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VEICULOS E AUTOPECAS:
O DINAMISMO DO MERCADO INTERNO E AS IMPORTACOES

Principais Conclusdes e Sugestdes

O mercado consumidor domeéstico de veiculos e agdgpeve excepcional crescimento no
periodo 2005-2010. Em 2005, o total de veiculosnkitados no Brasil foi de 1,7 milhdo,
chegando a 3,5 milhdes em 2010. Isto €, a demardma aumentou em 1,8 milhdes de
veiculos anuais, mais do que dobrando desde @idécperiodo considerado. As razdes para
esse desempenho sdo varias. Mas, dois vetorespatia, ajudam a explicar grande parcela
desse novo patamar. S&o eles: o aumento real deardasrendimentos e o crescimento do
crédito, sobretudo para a aquisicdo de bens dgrav@ino os automéveis. Como cabe notar,
0 mercado externo teve fraca performance para @upydorasileiro, com o encolhimento de
30% das exportacdbes no mesmo periodo, em grandedanedevido a grande crise
internacional de 2008.

Para atender a esse novo e dinamico mercado inteoferta foi ampliada. Sempre com base
0s anos de 2005 e 2010, de um lado a producéonah@omentou 75% e, de outro, as
importacdes (em numero de veiculos importadosdieelins) tiveram alta de 650%, saindo de
88 mil para 660 mil veiculos. Com isso, a particggados importados no licenciamento total,
que era de apenas 5%, passou a ser de quase 1I8%ermtencia de alta, pois no primeiro
semestre de 2011 essa parcela ja alcangou 22,4%.

E ilustrativo avaliar o quanto o veiculo importadon absorvendo o crescimento do mercado
interno consumidor ao longo do periodo. Na média cdaco anos ddboom do mercado
automobilistico brasileiro — 2006 a 2010 -, quamdconsumo interno anual de veiculos
cresceu em 1,8 milhdes unidades, 31,8% desse awfoesttisfeito pelo produto importado.
Trata-se de um indice alto, mas sua evolucdo ne@s a@wo pos-crise € muito mais
impressionante. Em 2006 e em 2007, a importacgmneleu por um quarto do crescimento
do mercado interno, avancando para 28,1% no anainteg Vale observar que o
complemento desses percentuais corresponde a abgwelp produto produzido no pais, ou
seja, cerca de 75% em 2006 e 2007 e 72% em 2008.

Ja, no ano de 2009, o atendimento pelo produt@regiro do crescimento do mercado
interno chegou a 35,4% e a 45,8% em 2010, com &edcgrrespondente no atendimento da
demanda interna pelo produto nacional para 65%%, Bdspectivamente, nesses dois anos.
Isso significa que, na margem, o peso do produtpoitado em 2010 ja praticamente
equivalia ao da producdo doméstica no mercado alidistico nacional. Esses numeros
indicam com clareza o quanto o quadro de produgmnio versusimportacdo esta sendo
alterado no periodo recente. Ademais, o futuracendue a tendéncia é a de uma ainda maior
penetracdo do produto automobilistico estranggiois no comparativo dos seis primeiros
meses de 2011, o importado absorveu nada menoged68% do crescimento do mercado
brasileiro, correspondendo a apenas 32% a abspetdeeiculo nacional.
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A importacdo traz beneficios relevantes ao consoimpbrque diversifica as opgbes de

consumo, atua como incentivo para a reducdo depregara a melhora da qualidade do
produto doméstico e € fator de atracdo de futuresstimentos de novos fabricantes. O lado
negativo reside na velocidade do processo em queduto do exterior vai sobrepujando o

nacional, o que é reflexo ndo apenas de um contexéonacional em que o mercado

brasileiro desponta como um dos mais dinamicosaglo ®© mundo — e por isso é alvo de

estratégias agressivas por parte de empresasaaiamais —, mas que espelha também um
deéficit crescente de competitividade da producdmizada no Brasil, 0 que precisa ser

corrigido de forma urgente.

A maior penetracdo do veiculo e da autopeca imgortedo mercado brasileiro também foi
observada em outros estudos. A FIESP, por exengdotificou, por meio do coeficiente de
importacéo (Cl), que no primeiro trimestre de 2086veiculos importados abasteciam 7,5%
do mercado, mas que passaram a representar 184ftesmo periodo de 2011. A mesma
dinamica do CI se repete nas autopecas, emborasnaeeatuadamente, uma vez que sairam
de 9,3% para 11,4%, em igual base de comparacao.

Contrapartida disso, a balanca comercial do sgi@fanda seu déficit anualmente. Em 2010,
as importacbes de automoveis e comerciais levesragm as exportacdes, segundo a
ANFAVEA, em US$ 4,9 bilhdes e no que se refere atopecas, de acordo com a

ABIPECAS/SINDIPECAS, o déficit foi de US$ 3,5 bikd naquele mesmo ano. Um déficit

conjunto superior a US$ 8 bilhdes é o resultado.

Nesse processo, todos os fornecedores estrangaimbsram, o que para eles foi importante
no contexto global em que o mercado automobilistegos-crise mundial ndo recuperou o
seu anterior crescimento. As principais conquistasnercado brasileiro, at¢é o momento,
foram contabilizadas pela Argentina e pela Asiayetdo pela Coréia do Sul. A China vem
tendo presenca crescente, mas ainda desponta mait como potencial do que como
realidade.

Reverter essa tendéncia e fazer com que o desemgenhercado interno volte a favorecer o
investimento, a producédo e emprego doméstico dgsta& uma das mais longas e dinamicas
cadeias de producdo é importante como instrumedni® gue a economia, a industria e 0s
servicos crescam mais no Brasil. Existem opc¢desimfgpar os instrumentos de apoio a
atividade inovativa é condicdo necessaria paraaguallstria automotiva brasileira possa
concorrer globalmente e, ao mesmo tempo, nao pEdaipacao relativa no seu proprio
mercado. Mas h& que se considerar, além disscssimedrias competitivas resultantes do
ambiente econdmico do Pais (em areas como canmifnotatdo e custo de capital), razéo
pela qual o estimulo a inovacdo tecnolégica deeer asnda maior no Brasil, quando
comparado ao que fazem os concorrentes internasiona

Para concluir, a industria automobilistica braslepassa por um momento repleto de
desafios, mas também com muitas oportunidadesatded mercado local é crescente. Mas,
0 que esta em jogo € quem ira abastecé-lo. Incdkethitente, essa escolha passa também pela
politica industrial que vier — ou ndo — a ser adateEstimular a inovacdo no setor é um
caminho que pode, de uma s0 vez, trazer mais cdivigeide tanto internamente como abrir
mercados externos aos veiculos e autopecas do Pais.
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Introducéo

Depois de décadas de muita instabilidade macroeaicate de severas restricdes nas contas
externas, algumas das principais razoes pelas gsa@iclos de prosperidade acabavam sendo
alternados com outros de forte recessédo, o Bras8qu a experimentar, mais recentemente,
seguidos anos de alta no PIB. Outro ponto quendisti a economia brasileira no periodo
recente € que, a despeito de grande parcela dsesisenvolvidos ainda nao ter conseguido
trazer suas economias aos niveis pré-crise finandeiernacional, o Brasil — que sofreu
menos seus efeitos — segue a mesma direcdo dass @rtrergentes, apresentando boas
projecdes de expansdo econémica. Em resumo, dadond Brasil entrou depois na crise e,
de outro, saiu antes. Em rigor, muitos elementos@weram para essa rapida recuperacao,
porém a criagcdo de um mercado interno amplo e sifiemdo ajudou decisivamente nesse
processo.

Atualmente, os sinais do bom momento da econonteoma sdo varios, mas um deles &
inequivoco: o volume de vendas do comércio vaegjistqual cresceu, de 2003 até maio de
2011, 80%, segundo dados do IBGE. Embora essaagéplreflita todos os ramos do varejo,
alguns tiveram desempenho muito superior & méd@unuércio. E exatamente esse o caso do
segmento de veiculos, motos, partes e pecas, \eelj@Rs, no mesmo periodo, elevaram-se
146%, um crescimento excepcional.

Vale frisar, um mercado com essa dinamica € extremge raro no atual contexto global, no
qual parte dos paises centrais permanece com saasngias em ritmo lento e elevados
niveis de desemprego para seus padrdes histo@oos.efeito, segundo estimativas recentes
do Fundo Monetario Internacional (FMI), as econ@dasenvolvidas devem apresentar um
crescimento de aproximadamente 2,4% neste ano.a€ilBpor outro lado, ainda de acordo
com o FMI, tera um PIB 4,5% maior em 2011.

Diante dessa conjuntura, o mercado interno bresiléé veiculos, motos, partes e pecas
manteve, no acumulado dos cinco primeiros mese2)dl&, sua trajetéria, conquistada nos
altimos anos, com alta de 11,86% frente a igualopgerdo ano anterior. No comparativo

maio de 2011, contra maio de 2010, o crescimerggaiha 25,94%, sempre de acordo com o
IBGE.

De forma mais pormenorizada, é possivel observaragagregado do setor aumentou em
média seu volume de vendas, de 2005 até 2010, érdma 1% ao ano. Note-se que, mesmo
nos anos nos quais a crise financeira mais troekexos — 2008 e 2009 —, o comércio

varejista do segmento registrou elevacao de dgitodi(11,88% e 11,05%, nesta ordem). Em
toda a série, 0 menor crescimento foi no ano dé&,260m alta de 1,56% perante 2004; o
maior foi em 2007, com 22,61% de expanséo, fremi@na anterior.

Como se V&, existem razdes para otimismo. Porése, rmemento favoravel ndo pode servir
de pretexto para que medidas urgentes sejam pasglaté mesmo porque a tbnica das
economias de mercado € a certeza de ciclos deimezgo e de retragdo. N&o obstante,
embora o Pais esteja atravessando um bom momdiatiidceno crescimento do PIB e na

Veiculos e Autopegas: o Dinamismo do Mercado Interno e as Importagdes 3
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expansao das vendas do varejo, isso, por si sajueiodizer que a produgcdo doméstica seja
favorecida em mesma medida. Além disso, existemagyireocupacdes, que serao abordadas
adiante neste trabalho. Verdadeiramente, o qualse & que o mercado brasileiro é alvo
comercial dos varios paises produtores de veicaelgsecas que viram seus principais
compradores retrairem fortemente sua demanda.

Comércio Varejista: indice de Volume de Vendas de V. eiculos, Motos, Partes e Pegas (Brasil) -
Variacdo Acumulada no Ano (Base: Igual Periodo do A no Anterior)

22,6

171
14,1
11,9 11,9
11,1
7.2
16

2005 2006 2007 2008 2009 2010 Maio/10 Maio/11
Fonte: ANFAVEA.

Diante do que foi acima exposto, ndo ha duvidagjuke o mercado interno brasileiro de
veiculos cresce a taxas bastante expressivas.zAssgara essa expansao estdo centradas,
ndo de forma exclusiva, contudo, fundamentalmemeglois vetores: i) a elevacdo do crédito
em relacdo ao PIB, sobretudo para a aquisicao tenaueis; e ii) a alta da massa total de
salarios, fruto do aumento real dos rendimentostrdbalho e do maior nimero de
empregados, cada vez mais no mercado formal.

No entanto, uma das principais questbes que senpetinvestigar é: quem esta se
apropriando desseoompelo qual passa o mercado consumidor brasileirauiemoveis: a
induUstria nacional ou os produtores internacion&ie®sa maneira, 0s objetivos primordiais
desse trabalho sé&o: i) descrever o dinamismo daaderinterno de automodveis e de
autopecas; ii) analisar o comércio internacionatsde segmentos; e iii) observar a
participacdo dos produtos nacionais e dos impaostadese contexto.

Veiculos e Autopegas: o Dinamismo do Mercado Interno e as Importagdes 4
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Veiculos e Autopecas: O Dinamismo do Mercado Brasiro

O setor automobilistico é bastante importante pagaonomia do Brasil desde os anos 1960.
Sempre de acordo com dados da Associacdo Naciarel Fabricantes de Veiculos
Automotores (ANFAVEA), consolidados no anuario 20timeros relativos a 2009), a
participacdo do setor no PIB industrial e do Pais 3% e 5%, nesta ordem. Contempla um
complexo de 4,9 mil empresas entre fabricantesuttem@veis, autopecas e concessionarias
em todo o territério nacional. Atualmente a indiastrem capacidade instalada para a
producdo anual de 4,3 milhdes de veiculos. Os fimvestos alcancaram US$ 2,7 bilhdes,
naquele ano. O total de empregos diretos superd2dsmil trabalhadores. Por fim, o
faturamento foi de U$ 68,2 bilhdes. A frota cirauika brasileira ja é de 25,9 milhdes de
veiculos de passeio. Somados aos outros automototetal ultrapassa 32,5 milhdes. Com
efeito, o Pais tem 5,9 habitantes por veiculo, aromé os Ultimos dados disponiveis; em
2000, esse numero era de 8,4 habitantes por veiculo

No elo relativo & produgédo de autopecas, 0s nuntarobém sdo expressivos. Registros da
ABIPECAS/SINDIPECAS, do ano de 2010, dao conta de faturamento de US$ 49,7
bilhdes. Os investimentos alcancaram US$ 702 nsllée total de trabalhadores do setor
chegou a 224,6 mil.

Diante dessa perspectiva é que se demonstra aténpiar de analisar esse elo da industria de
transformacao que tem, dentre outras caractesstaceapacidade de difundir seus resultados
(positivos, ou ndo) para outros segmentos indisteigpara a sociedade de uma forma geral.
Basta lembrar que, no Brasil, a carga de tributiss veiculos sobre seu preco final € — em

média — de 30,4%. Comparativamente falando, essenmealor chega a 16,4% na Franca;

16% na Alemanha; 13,8% na Espanha; 9,1% no Japéd;% nos Estados Unidos.

Desde 2003, ano apés ano, o numero carros fabscalPais aumenta. No ano de 2010, com
3,4 milhdes de unidades, sendo quase 90% delesodelailex (que funcionam tanto com
gasolina como com alcool, em qualquer proporcadsetesombustiveis), a producdo de
veiculos foi 98% superior ao dado de 2003. No meger@mdo, as vendas totais cresceram
99,6%. De outro lado, as vendas externas subirab?#&m 2010 quando confrontadas a
2003. No gque se refere as vendas para 0 mercaglmort- 0 que demonstra o inequivoco
dinamismo do Pais, em especial neste segments -awdacaram 122,4%, diante da mesma
base de comparacéo.

Muito embora a andlise dos dados da ANFAVEA perm#segurar que, de fato, o mercado
automobilistico brasileiro atravesse um momentdapdes favoravel, isso ndo significa dizer
gue a industria nacional de automoOveis esteja sepapndo dessa conjuntura benigna,
propiciada por varios fatores, sendo dois deles émpacificos: de um lado, houve a melhoria
da renda disponivel, por conta do aumento da masdade salarios; de outro, ocorreu a
expansao do crédito para a aquisicdo de benssinelautomoveis.

E importante ressaltar que, em termos mundiais;asiBé o 6° maior produtor de veiculos,
com 5% de participacéo na fabricacao global. A €l@rider, o Japéo fica em 2°, os Estados
Unidos em 3°, com a Alemanha e a Coréia do Sutleamis posi¢cdes. Naquilo que se refere
as vendas, no mercado interno brasileiro, elastuplinaram, desde 1990, quando foram
comercializadas 712 mil unidades.

Veiculos e Autopegas: o Dinamismo do Mercado Interno e as Importagdes 5
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Brasil: Producgéo, Exportacéo e Licenciamentos — Aut  oveiculos (Em Unidades)

0, = 0, = 0, =
Producéo de var(%) Exportagdo de var(%) . . var(%)
. f Base ; Base Licenciamentos Base
Periodo Autoveiculos P Autoveiculos P .
Periodo Periodo Total Periodo
Montados : Montados : )
anterior anterior anterior
2005 2.357.763 - 724.163 - 1.714.644 -
2006 2.403.680 1,9% 634.498 | -12,4% 1.928.151 12,5%
2007 2.825.221 17,5% 634.562 0,0% 2.471.336 28,2%
2008 3.050.226 8,0% 568.582 | -10,4% 2.820.350 14,1%
2009 3.075.441 0,8% 368.023 | -35,3% 3.141.240 11,4%
2010 3.381.724 10,0% 502.560 36,6% 3.515.064 11,9%
1°Sem. 2010 1.644.071 - 242.611 - 1.579.695 -
1° Sem. 2011 1.767.764 7,5% 249.419 2,8% 1.737.217 10,0%

Fonte: ANFAVEA.

Os dados deixam claro o dinamismo do mercado iotdirasileiro de veiculos. Os
licenciamentos — umaroxy do mercado consumidor doméstico de veiculos — ataren em
todo o periodo em analise, desde 2005 até o acdmule janeiro a junho de 2011. Em
nameros absolutos, o Pais expandiu seu mercadogrqude 1,74 milhdo de veiculos em
2005, para mais de 3,5 milhdes em 2010. Isso eguiiizer que a demanda interna de
automoveis mais do que dobrou em um espaco de e@ngs, com alta de exatos 105%.
Tendéncia que se manteve no primeiro semestre tie, 20na vez que os licenciamentos
cresceram 10%js-a-visigual periodo do ano passado.

De outro lado, a producédo de veiculos teve um deseho bem mais modesto do que os
licenciamentos do periodo em estudo. Em 2005,asiBproduziu 2,3 milhées de unidades.

No ano de 2010, houve a fabricacédo de 3,3 milhéesttulos. Com efeito, registrou-se uma
alta total, entre os anos, de 43,4%. Nada desglefiwntudo, menos do que a metade da
taxa de desempenho do mercado local.

No que concerne as exportacdes, houve retrocesstot@l de 724 mil unidades exportadas
em 2005, passou-se a apenas 502 mil, em 2010, gedagle 30,6%. O destaque negativo
aqui € o ano de 2009, quando ocorreu um recuo @360 total de unidades exportadas
diante do ano imediatamente anterior. Isto €, sedinanceira internacional afetou em cheio
as exportac6es do Brasil relativas aos veiculamaatores.

Com vistas a tentar reconquistar parcela do mereatierno e, paralelamente, melhorar a
competitividade internamente, as entidades empagsarepresentativas diretas do setor
automobilistico entregaram recentemente ao govénagileiro estudo que demonstra a
necessidade de estimulos ao investimento em pasaglgsenvolvimento e inovacdo, como
ocorre em paises concorrentes. A sustentabilidsiden®s planos do setor automotivo, mas
depende de fomento. O desenvolvimento de novosri@igta base de vegetais, como sisal e
bambu podem, por exemplo, substituir insumos toanmsidos a partir do petréleo, mas
precisam de financiamento. De acordo com repres@stado setor, a Ultima inovagdo de
ruptura brasileira foi o carrbex, muito importante, porém € preciso bem mais pangarrer
mundialmente.

Complementarmente, cabe notar que: i) 0 mercadsildéira de automdveis passa por um
momento particularmente favoravel com forte demantdaina e crescimento de dois digitos,

Veiculos e Autopegas: o Dinamismo do Mercado Interno e as Importagdes 6



1EDI

ano apos ano; ii) a producdo de automoveis intezntgnndo tem registrado o mesmo
dinamismo. Embora nédo tenha apresentado recuo ni@dpeestudado, as taxas de
crescimento do volume de producdo sdo bem inferiéi® da demanda doméstica por
veiculos; iii) as exportacbes, por sua vez, clardin nesse periodo, sem perspectiva
evidente de recuperacédo; e, por ultimo, uma int@aénv) para atender a alta na procura
doméstica, as importacées sdo crescentes e aiegéio do veiculo estrangeiro no mercado
brasileiro € cada vez maior.

Faturamento Liquido do Setor de Automéveis (Milhes R$/USS)

136.358

125.461 126.107
122,630

116.379

68.911 68.179
64.339

53.385
50.465

2005 2006 2007 2008 2009
Fonte: ANFAVEA. B Valor em moeda corrente (R$ Milndes) B Valor em délares (US$ MilhGes)

A forte demanda doméstica trouxe reflexos positiggsempresas do setor automotivo
instaladas no Pais. A receita do segmento de autmsméresceu, tanto em délares quanto em
reais, em todos os anos, desde 2005. Em 2009mouitado disponivel —, o faturamento em
dolares foi de 68 bilhdes, valor equivalente a bBBGes em reais. Portanto, € importante
ressaltar que na moeda americana a elevacéo dia fecea foi, proporcionalmente, superior
ao visto na moeda domeéstica, 0 que decorre tami@waldrizacdo do real no periodo.
Enquanto o faturamento em reais subiu 11%, no catipa 2005/2009, no mesmo intervalo,
a alta em dolares chegou a 35%.

Note-se que, em 2009, ocorreu um pequeno regres$d % no faturamento — observado em
dolares, em relagdo ao ano imediatamente anté&rionportante sublinhar que essa queda so6

Veiculos e Autopegas: o Dinamismo do Mercado Interno e as Importagdes 7
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nao foi maior devido ao desempenho do mercadoniot€ue cresceu durante todo o periodo

estudado. Dito de outro modo, a queda no faturameatsetor deve-se exclusivamente a

reducdo das exportacdes, que sofreram com doisegetnlversos e concorrentes para esse
resultado: a) valorizacédo do real (e consequergeatt@izacdo do ddlar); e; b) retracdo dos

mercados compradores externos, por conta da ereseckira internacional.

Na mesma linha, o setor de autopecas contabilizpansdo em sua receita. O faturamento do
setor quase duplicou: em termos absolutos, sa#dulf 25,2 bilhdes em 2005 para mais de
US$ 49,7 bilhdes em 2010 — uma alta de 97%. Ens,rediaturamento também subiu, mas
numa propor¢cdo bem mais moderada: 40,5%. Evidentemgma mais vez, a apreciacao da
moeda brasileira frente ao délar € a responsaval grande distancia entre as taxas de
crescimento do faturamento em doélar e em reais.

Faturamento do Setor de Autopecas (Milhdes R$/USS$)

86.387

75.171 75.668

68.283

61.464 62.121

49.767

40.992
37.895
35.064

28.548
25.263

2005 2006 2007 2008 2009 2010
B Valor em moeda corrente (R$ Milhges)
Fonte: SINDIPECAS-ABIPECAS B Valor em délares (US$ Milhdes)

A crise vivida entre 2008/2009 nao afetou signifiGanente o setor de autopecas. Corrobora
a tese o fato de que, em nenhum dos anos analisamoge recuo no resultado, medido pelo

faturamento do segmento em reais. Isto é, 0 meroéelmo em moeda local manteve precos

e quantidades negociados, com relativa estabiljdagsmo diante da perturbacdo causada
pela crise. Nesse caso, porém, em dolares a gagidrada alcancou 8%, fruto, sobretudo,

da taxa média de cambio do periodo que subiu esipagsente.
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Vetores do Dinamismo do Mercado Interno

Nos ultimos anos, por conta de politicas publicasaemelhora dos termos de troca que
favoreceram produtos cujo Brasil é provedor intexawnal, o padrdo de vida dos brasileiros
melhorou e, diante disso, varias foram as transig@®s no consumo de bens e servigos do
Pais. Milhdes de consumidores novos foram adiciomiad mercado e, com eles, o Brasil
comecou a experimentar — de forma mais veloz — Iidade e ascensdo social,
acompanhadas de aspiracfes materiais superioegntto nao vislumbradas por grande
parte da populacéo. A ocorréncia ddssemcarrega consigo alguns simbolismos, como casa
propria, computadores pessoais, carro novo, créditmprego com carteira assinada.

A massa de rendimentos no Brasil subiu de formaifgigtiva no periodo 2005-2010. De
fato, em 2005, eram R$ 313 bilhdes e, em 2010 rsuge$ 422 bilhdes, contabilizando uma
alta de 35% no periodo. No intervalo pesquisadanioo momento no qual a taxa anual de
crescimento da massa de salario foi inferior a 8%es1 entre a passagem de 2008 para 2009,
com apenas 3,3%. No entanto, de 2009 para 20HYvagdlo foi acima dos 8%.

Massa de Rendimentos Real Efetiva
de Todos os Trabalhos a Precgos de Maio/11 (R$ Bilhd  es)

422.510

390.662

378.207
350.432

332.483
313.708

2005 2006 2007 2008 2009 2010
Fonte: IBGE.

Esse movimento de expansdo dos rendimentos reaiotéras importantes implicacoes.
Além de permitir o acesso a mais bens e servicegpgdem ser comprados, normalmente, a
vista, uma maior massa de salarios também possilgiliaquisicdo de varios outros que
dependem sobremaneira de financiamentos, por abmtanaior valor unitario deles. E
exatamente esse 0 caso dos automoveis, assim godoonéesmo modo, 0 caso de outros
bens duraveis e, sobretudo, dos imdveis.
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Como resultado da maior renda disponivel para eoasprazos mais longos e ascensao de
nova camada de renda média — que incorporou maislB6es de pessoas nos ultimos cinco
anos — grande parcela da populacdo passou a tesoaeebens duraveis de maior valor
agregado. Dito de outra maneira, essa transformagp@alsionou diversos setores da
economia e, um deles, indubitavelmente, foi o coméle veiculos e, por conseguinte, de

autopecas, dentre outros, principalmente porquestggdo menor para aquisi¢cao de veiculos
passou a caber no bolso do brasileiro.

Os numeros do crédito, exclusivamente para o seftomotivo, sdo representativos, pois
crescem desde 2005 de forma bem mais aceleradigmamtalmente depois de meados de
2009. O volume de crédito total para aquisicaoatespexclusivamente para o financiamento
de veiculos, saltou de cerca de R$ 40 bilhdes arirfade 2005 para quase R$ 150 bilhdes
em abril de 2011. Em termos percentuais, represemia expansdo de aproximadamente
275% nesse periodo. Sem duvida, um desempenho frapastoria recente do Pais.

Volume de Crédito Total

Aquisi¢do de Bens — Veiculos (R$ Milhdes)
160.000

140.000 -

120.000 -
100.000 -
80.000 -
60.000 -
40.000 -
20.000
[T o e e o A A e A e e A s

jan-05
abr-05
jul-05
out-05
an-06
jul-09
out-09
jan-10
abr-10
jan-11
abr-11

Fonte: Séries Temporais - BCB. Elaboracéo: IEDI

Muito embora o crédito destinado ao financiamer@adtomdéveis tenha crescido de forma
excepcional, a inadimpléncia manteve-se controladan sobressaltos, ndo obstante indique
leve alta recentemente — fruto, sobretudo, do atondas juros e do aperto no crédito
resultantes das medidas macroprudenciais impostaed final do ano passado. Entretanto,
a razao fundamental para sua permanéncia em rdeeiso das expectativas do sistema
financeiro € a de que o avanco do crédito tenhempanhado o aumento de renda disponivel.
Essa correlagdo possibilita uma maior oferta derses para financiamento, uma vez que, a
despeito do endividamento do consumidor crescens sendimentos aumentaram em
propor¢cao semelhante, mitigando, dessa manei@sahilidade de formacéo de bolhas.
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Producdo Domeésticaversus Importacdo na Dinamica do Mercado
Consumidor de Veiculos

Como evidenciado anteriormente, 0 mercado brasitigrveiculos cresceu muito e de forma
consistente nos ultimos anos. Numeros consolidato<010 registraram um mercado

consumidor local de 3,5 milhdes de veiculos licetias. Em 2005, eram pouco mais 1,7
milhdes de licenciamentos. Uma alta percentual d@is ode 105%. H4, inclusive, a expectativa
de que esse mercado chegue a 6 milhdes de veienio2020, segundo calculos da

ANFAVEA, noticiados pela imprensa. Dito de outrodnpesse mercado dobrou de tamanho,
no periodo em foco e deve se expandir ainda mais.

A andlise mais apurada, contudo, expde fatos irapta$ na comparacao entre 2005 e 2010:
i) o licenciamento de veiculos produzidos no Brasasceu 75%, alta anual média de 12%; e
i) o total de veiculos licenciados de origem asjmra aumentou 650%, diante da mesma
base. Isto €, em seis anos, o licenciamento deulesiamportados teve uma taxa de
crescimento média de cerca de 50% ao ano. Na margemtudo, chama a atencédo a
passagem do ano de 2006 para 2007, quando a ahapddaado foi de 95%, em termos de

unidades licenciadas. No mesmo periodo, o veiadmnal expandiu-se a uma taxa de 23%.

Licenciamentos de Autoveiculos Novos
Nacionais e Importados (Em Unidades)

660.141

488.874

375.150

277.083

142.198

2005 2006 2007 2008 2009 2010

Fonte: ANFAVEA. B | icenciamento de Autoveiculos novos - Nacionais B icenciamento de Autoveiculos novos - Importados

Em 2005, os licenciamentos eram divididos entrevd8veiculos importados e outros 1,6

milhdes feitos no Brasil. Esses numeros subirarabtse, em 2010, os veiculos produzidos
fora do Brasil alcangaram 660 mil unidades, co& milhdes de unidades produzidas
internamente. Inquestionavel, portanto, o avangnifgtativo que o veiculo estrangeiro teve

sobre o mercado brasileiro nos ultimos anos.
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Participagdo dos Veiculos no Licenciamento Total (Por Origem)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 1°Sem. 2010 1° Sem. 2011

Fonte: ANFAVEA. H Licenciamento de Autoveiculos novos - Nacionais M Licenciamento de Autoveiculos novos - Importados

Crescimento do Mercado Interno Consumidor
Absorcao pelo Veiculo Importado

45,8%

35,4%

28,1%

25,3% 24,8%

2006 2007 2008 2009 2010
Fonte: ANFAVEA.
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Também sobre a composicdo do mercado interno @enaweis, cabe destacar a crescente
participacdo do importado no mercado domeéstico digaepelos licenciamentos totais.
Enquanto, em 2005, 94,9% dos licenciamentos eraveigalos feitos no Brasil, esse nimero
caiu para 81,2% em 2010. Em outras palavras, d tigalicenciamentos de veiculos
estrangeiros subiu 13,7 pontos percentuais no gierie forma consecutiva e sobre bases
cada vez maiores, portanto de maneira bastantsteobu

De forma complementar, quando se compara o acumuadprimeiro semestre de 2011
frente idéntico periodo de 2010, nota-se que ha aceieracdo nesse processo e que, nesse
ano, esse percentual recorde da participacdo dertadies no licenciamento total tende a
aumentar ainda mais. No acumulado janeiro a jurgh®0d0, a producdo nacional abasteceu
82,1% do total do mercado brasileiro e o importamdros 17,9%. Entretanto, no periodo
equivalente de 2011, o veiculo fabricado no Brespresentou 77,6% do total licenciado,
enquanto o veiculo de origem externa ganhou espatgendeu 22,4% do mercado.

E ilustrativo avaliar quanto o veiculo importadanwabsorvendo o crescimento do mercado
interno consumidor. Tanto em 2006 como em 200Mp@itacédo respondeu por um quarto do
crescimento do mercado interno. No ano seguint@3)2@sse niumero avancou e chegou para
28,1%. O complemento desses percentuais correspoaloorcdo pelo produto produzido no
pais, ou seja, cerca de 75% em 2006 e 2007 e 729206@. J4, no ano de 2009, o
atendimento pelo produto estrangeiro do crescimdatonercado interno chegou a 35,4%,
passando a 45,8% em 2010, com reducao correspendentroduto nacional para 65% e
54%, respectivamente, nesses dois anos. Signgam dizer que, na margem, o peso do
produto importado ja praticamente equivalia ao dadggdo domeéstica no mercado
automobilistica nacional. Esses numeros indicam daneza o quanto o quadro de producao
internoversusimportacao esta sendo alterado no periodo pés cris

Absorcéo do Crescimento do Mercado Interno:
Primeiros Semestres por Origem (Base: Igual Periodo Anterior)

90%

83% 0,
79% 80,2%

80% -

74% 68,2%
o
70% -

60% -

50% -

40% -

30% -

25,9%
20% -
21,1%

9
17,4% 20%

10% T T T T T
1°Sem. 2006 1°Sem. 2007 1°Sem. 2008 1°Sem. 2009 1°Sem. 2010 1°Se m. 2011

Fonte: ANFAVEA. —&—Licenciamento de Autoveiculos novos - Nacionais ~—— |icenciamento de Autoveiculos novos - Importados
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Ademais, o futuro indica que a tendéncia é a de amda maior penetracdo do produto
automobilistico estrangeiro, pois, como visto, mmparativo dos seis primeiros meses do
ano corrente, os resultados sdo ainda mais faveraeeimportado. De fato, no primeiro

semestre de 2011 o importado absorveu nada mengpsedé8% do crescimento do mercado
brasileiro, correspondendo a apenas 32% a abspetdeeiculo nacional.

A Federacdo das Industrias do Estado de Séo PRESR) produz dados trimestrais para o
coeficiente de importacdo para varios ramos deugd@m dentre eles, de automoéveis e de
pecas e acessorios. A FIESP calcula, por meio dsucoo aparente (que é a soma da
producdo doméstica e da importacdo, menos as egpesr), a evolugdo das importacdes de
automoveis e de autopecas e acessorios sobre adnatoméstico. No caso dos automoveis,
o coeficiente de importagcéo (Cl) dos primeiros &stnes, desde 2006 até 2011, aponta para
uma crescente participacdo estrangeira sobre aicangparente. Em 2006, o Cl marcava
7,5% e no ano de 2011 passou a contabilizar 1&4%e equivale a uma alta de 10,9 pontos
percentuais de expansdo no intervalo pesquisad@uidange as autopecas e acessorios, a
despeito de ser crescente também o Cl, o avangoeoem menor proporgdo: de 9,3% no
primeiro trimestre de 2006 para 11,4% no mesmo at@ado de 2011, o que significa 2,1
pontos percentuais de alta no intervalo pesquisado.

Mercado Interno: Coeficiente de Importagcdo — Primei  ros Trimestres

18,4%

16,5%

12,9%
12,7% °

11,4% 11,4%

9,8%

9,3% 9,3% 9.2%
8,9% e

7,5%

1° Trim 2006 1° Trim 2007 1° Trim 2008 1° Trim 2009 1° Trim 2010 1° Trim 2011

Fonte: FIESP. B Automéveis, caminhdes e 6nibus B Pegas e acessorios para veiculos automotores

Aqui, porém, cabe ponderar que a tendéncia paaatapecas € seguir o mesmo caminho do
Cl dos veiculos. Isso por conta de que, normalmemstepe(;as de reposicao de veiculos
importados também s&o estrangeiras. Em rigor, mmejso momento entram os automoveis
importados e, depois, por ocasido da manutencés,dmm o passar do tempo e a respectiva
necessidade de substituicdo, sejam exigidas —veadiaais — pecas produzidas no exterior.
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O Comercio Exterior Brasileiro de Automdveis e de Atopecas

Reflexo da estagnacdo das exportacdes e, ao memmmo,t fruto da aceleracdo das
importacdes, o saldo da balanca comercial brasildér automoveis perdeu félego, desde
2005, e fechou 2010 com déficit historico, totalida US$ 4,9 bilhdes. No periodo, o
saldo da balanca comercial foi sendo reduzido, osasléficits apareceram a partir de
2008, com um resultado de US$ 564 milh6es. No ana0d9, esse déficit chegou a casa
dos US$ 2,9 bilhdes.

Balanca Comercial Brasileira:
Automoveis e Comerciais Leves (US$ Milhdes — FOB)

10.277

-2.912

-4.938

2005 2006 2007 2008 2009 2010
Fonte: ANFAVEA. BEXPORTAGAO EIMPORTAGAO B SALDO

Chamam a atencédo dois fatores especificos nos aldbalanga comercial brasileira de
automoéveis comerciais e leves. Num deles, fica iexpl a dificuldade da industria
nacional em tornar-se competitiva globalmente eaadr sua participacdo no mercado
externo. Em dolares, quando comparado o resultadoedportacées de 2010 com o de
2005, observa-se que as vendas internacionais tleméueis produzidos no Pais
aumentaram somente 2,83%. As exportacfes sairdosfies,1 bilhdes e passaram a ser
de US$ 5,3 bilhdes. Diferentemente, as importa¢iesam alta expressiva. Na mesma
comparacao, os veiculos produzidos no estrangaiementaram suas vendas para o
Brasil cerca de oito vezes, pois correspondiam & U3 bilhdo em 2005 e tornaram-se
US$ 10,2 bilhdes em 2010.
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As importagdes cresceram, no periodo, a uma tamalanédia de 52%. Na margem, a
alta mais expressiva foi entre 2005 e 2006, consatmeento de 99%. O desempenho
menos intenso ocorreu na passagem entre 2008 e, 2008 4% de elevacéo,

evidentemente por conta da crise financeira int@omal vivida especialmente entre
esses anos e seus reflexos na taxa de cambiontgreompeu o acelerado crescimento
das importagdes.

De forma a avaliar o periodo mais recente, imptetaranalise do primeiro trimestre de 2011.
Por meio dela é possivel averiguar que o déficR@IEL — mantida a atual trajetoria — deve se
aprofundar fortemente. O saldo negativo da balaogaercial de automdveis e comerciais
leves de US$ 1,5 bilh&o, no primeiro trimestre 6&12 foi 132% superior ao do primeiro
trimestre de 2010 (US$ 678 milhdes), denotando ajuendéncia ao aprofundamento do
déficit pode ser agravada no corrente ano.

Balanca Comercial Brasileira: Primeiros Trimestres
Automéveis e Comerciais Leves (US$ Milhdes — FOB)

2.693

1.874

1.196
1.117

-678

-1.576

Jan-Mar/10 Jan-Mar/11
Fonte: ANFAVEA. B EXPORTACAO HIMPORTACAO O SALDO

A piora do resultado é muito melhor explicada aipdo desempenho das importacdes, que
subiram 44% no acumulado de janeiro a marco de 2@hte a idéntico periodo do ano

passado, do que por conta das exportacfes. EgBaasulmuito embora tenham caido, o
fizeram numa velocidade bem inferior, pois forardumdas 7%, na comparagcdo entre o0s
trimestres em tela.
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Balanca Comercial Brasileira: Autopecas (US$ Milhde s — FOB)

13.149
12.610

10.071
9.603
9.216 9.124
8.764 9.131

7.486
6.655 6.779 6.636

1.985

-84

-2.539 -2.488

-3.547

2005 2006 2007 2008 2009 2010
Fonte: SINDIPECAS-ABIPECAS. B Exportagdo B Importagdo O Resultado

Em diferentes proporcdes, a balanca comercial tigpagas, segue a mesma tendéncia,
isto é, sucessivos déficits. Nesse caso, tambémesaltado negativo do comércio
exterior do setor esta muito mais atrelado ao emtgcdesempenho das importacfes do
que relacionado a uma mudanca de patamar das exped. Enquanto as compras do
exterior aumentaram 98%, de 2005 para 2010, asasepdra 0 estrangeiro subiram
28%, no mesmo periodo. O déficit do setor ja ocatesde o ano de 2007, quando
ficou em US$ 84 milhdes. Em 2010, as importacdgsesaram as exportacdes em

US$ 3,5 bilhdes.

Na margem, as importacdes cresceram mais entre€2@0320, com alta de 44% de um ano
para o outro. A taxa média de crescimento das casmge autopecas no exterior foi de 15%
ao ano, dentro do periodo em analise. Em relac@&x@mtacoes, elas aumentaram 28% de
2005 até 2010, com média anual de 5%. Destaquestarplara a recuperacdo, em 2010, da
profunda queda nas exportacdes verificadas no r@teoi@, quando registraram elevacéo de
45% — assim como ocorreu com as importacdes, amigzectadas pelos efeitos da crise
financeira internacional de 2008/2009.
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As ImportacGes de Automoveis e Autopecas: Origen®d-ornecimento

Como visto aicma, 0 mercado interno automotivocgesubstancialmente, tendo como base
o total de licenciamentos. A producdo nacional &mmbregistrou alta, assim como as
exportacdes, porém em menor medida. Todavia, odgraasultado ficou por conta do
aumento expressivo das importacdes, desde 2005nMMiggjica seguiu 0 mercado brasileiro
de autopecas e de acessorios, até mesmo porque@EsEP montadoras respondem por
parcela significativa das importacées de composetgartir dessas constatacdes, a questao
gue se coloca diz respeito a origem das comprasnae, ou seja, quais paises (ou regides)
foram capazes de aproveitar melhor o crescimentmel@wado brasileiro, especialmente em
um momento no qual os paises desenvolvidos estédaixas taxas de crescimento de suas
economias?

De forma desagregada, as bases de dados dispomdgettuas entidades representativas do
segmento automotivo partem desde 2006. Foram distad principais paises ou regides que
abasteceram o mercado domeéstico, desde entdo. bedimsnecedores — tanto de pecas e
acessorios como de automoéveis completos — ampliamaas vendas, sem excecdo. O
desempenho de alguns paises impressiona, quepeal@javelocidade do crescimento, ou
mesmo pelos valores envolvidos.

A ANFAVEA publica, em seu anuério, a balanca cona¢iao setor como um todo, incluindo
maquinas e equipamentos agricolas, desagreganduripoipais paises de origem (no caso
das importacfes) ou destino, no que tange as egded. Os principais paises fornecedores —
fora das regides da Unido Européia e do Grupo Andis quais estdo agrupados — estao
listados singularmente.

Individualmente, no segmento automotivo, a Argenpermanece como a maior fornecedora
brasileira, jA que no ano passado vendeu ao BJ&416,91 bilhdes. Assim, se comparado ao
total importado em 2006, o valor de 2010 foi 190%an Os Estados Unidos, por sua vez,
exportaram para o mercado brasileiro US$ 2,4 biih6éeequivalente a um aumento de 72,4%
perante o ano de 2006. O México, em 2010, venddramil US$ 1,5 bilhdo, registrando alta
de 240%, desde o0 ano de 2006. A Unido Européiapymo lado, exportou para o mercado
brasileiro US$ 6,95 bilhdes, o que lhe conferetidaide maior fornecedor. Desde 2006, as
importacdes daquela origem cresceram 80%, até 2ZD1Grupo Andino — formado pela
Bolivia, Colémbia, Equador, Peru e Venezuela — grpopara o Brasil 277% a mais em
2010, quando comparado ao ano de 2006, num totdliS$102 milhdes. De outro lado, as
importacdes brasileiras provenientes do Chile, 8@2chegaram a US$ 110 milhdes (161%
a mais do que em 2006). O Japédo exportava USS$ilbdopem 2006, para o Brasil e, com
uma elevacgédo de 88% no periodo, passou a vendeo gais US$ 2,2 bilhdes, em 2010.

Um capitulo a parte, a China — grande fornecedanadiml de manufaturados de quase toda
ordem — aumentou suas exportacdes, que eram deldiSHilhdes em 2006, para US$ 1,3
bilhdo em 2010, alta de 209% no periodo. Esseddad® mercado consumidor do Brasil uma
importancia estratégica no segmento automobilistEm julho de 2011, em Jacarei,
municipio de Sdo Paulo que fica no interior do dzstaas margens do Rio Paraiba, uma
montadora chinesa anuncia que, por meio de umtimasto direto de US$ 400 milhdes, o
Brasil receberd a primeira fabrica automotiva ckenmstalada fora de suas fronteiras, pois
todas as outras, nos 11 paises em que esta prdsgeta apenas a montagem de pecas — as
chamadas CKDLGompletely Knock-Down ou Complete Knock-Dpwn
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No entanto, a Coréia do Sul — € o maior destaquedseida —, pois ja ocupa o segundo lugar
nas importacdes brasileiras, individualmente. Alditde comparagdo, em 2006, o pais da
Asia exportava ao Brasil pouco mais de 16% do tatatlido pelo seu vizinho Jap&o, porém,
atualmente, exporta 15% a mais. Mesmo diante dehasa baixa em 2006, o crescimento
das exportacdes coreanas para o Brasil impresspmig, subiu, de |4 para c4, mais de
1.200%. A pujanca das exportacdes da Coréia dpa&alo Pais pode ser vista, por exemplo,
no comparativo entre 2009 e 2010, pois, nestevalterelas subiram 97%, diante de uma
base, hoje, que ja ndo pode mais ser consideradaiéa, como no inicio da série.

Importagdo da Industria Automotiva
(Autoveiculos, autopegas, maquinas agricolas automo  trizes, maquinas rodoviérias,
outros): Paises (Regifes) Selecionados (US$ Milhdes )

Paises (Regides) de Origem 2006 2007 2008 2009 2010
ARGENTINA 2.387,0 4.146,0 4.941 4.889 6.914
ESTADOS UNIDOS 1.439,0 1.568,0 2.204 1.666 2.481
MEXICO 467,0 734,0 1.280 1.150 1.588
UNIAO EUROPEIA 3.856,0 4.976,0 6.994 4.444 6.948
GRUPO ANDINO 27,0 37,0 68 56 102
CHILE 42,0 37,0 57 73 110
CHINA 440,7 491,5 1.048 733 1.362
JAPAO 1.194,0 1.509,0 2.354 1.886 2.253
COREIA DO SUL 199,0 533,0 1.199 1.322 2.600
Outros 384,3 358,2 1.444 1.236 1.770

Fonte: ANFAVEA.

De uma forma ou de outra, em relacdo ao fornecwndatautopecas, 0s parceiros sao, em
linhas gerais, idénticos. Todavia, a desagregagid® fjela ABIPECAS/SINDIPECAS é um
pouco diferente, embora indique quase as mesnmgengriFocando apenas os dados de 2010,
0 maior provedor, neste caso, é o Japdo, com UB®ilhdo de exportagdo para o Brasil,
seguido da Alemanha, com US$ 1,77 bilhdo, dos Bstathidos, com US$ 1,73 bilhdo, da
Argentina, com US$ 1,3 bilhdo, da Franca, com US& @ilhdes, da Italia, com US$ 819
milhdes, da China, com US$ 773 milhdes, da Taiindom US$ 565 milhdes, da Suécia,
com US$ 488 milhdes e, por fim, da Coréia do Suh £JS$ 380 milhdes.

Todavia, algo importante precisa ser sublinhadstengonto. Ainda que a Coréia do Sul seja,
por enquanto, apenas a décima colocada no fornetwnde autopecas para o mercado
doméstico brasileiro, se a analise for feita eragé@b a taxa de crescimento das importagdes,
entre 2006 até 2010, o pais asiatico seria o pionoelocado, uma vez que suas vendas para
o Brasil subiram 962% no periodo. Mesmo a desp#dtdbase, neste caso, ser, de fato,
diminuta, a velocidade com a qual esse pais aviamghém em automoveis dé importante
indicativo de que em autopecas esse crescimentie @mmanter-se ao longo dos proximos
anos, sobretudo quando considerada a necessidgdeate para reposicdo e manutencédo dos
veiculos vendidos recentemente.

Nesse quadro de alto desempenho de todos os fdoresebrasileiros de automoveis e de

autopecas, algumas performances sado, verdadeir@mettaordinarias. Sempre com base
entre os valores de 2006 para 2010, temos: i) gsriacOes de todo o setor automotivo
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advindas da Argentina quase triplicaram; ii) asdeendo México para o Brasil mais do que
triplicaram; e iii) as exportagbes da Coréia do $udam multiplicadas por 13. As
importagBes chinesas somente nos ultimos anos cgpareom destaque que deverd ser
crescente a partir desse ano.

Importagdo de Autopecas — Paises Selecionados (US$  Milhdes)

Pais de Origem 2006 2007 2008 2009 2010

ALEMANHA 1.133 1.660 2.403 1.339 1.776
ARGENTINA 768 1.025 1.275 1.017 1.337
CHINA 215 346 631 467 773
COREIA DO SUL 36 80 139 115 380
ESTADOS UNIDOS 1.008 1.267 1.551 1.066 1.732
FRANCA 627 774 891 611 936
ITALIA 389 578 873 520 819
JAPAQ 996 1.303 1.833 1.593 1.849
SUECIA 295 374 475 232 488
TAILANDIA 129 193 397 445 565

Fonte: SINDIPECAS-ABIPECAS.

No tocante as importacbes de autopecas — exclusitam- alguns paises se sobressaem,
também na comparacao entre os valores comerciatizadtre 2006 e 2010. A China, por

exemplo, apresentou elevacao de 259% no valor &dmrAs exportacdes da Tailandia para
o Brasil, por seu turno, cresceram 336%, na mesasa be comparacdo. Vale frisar, mais

uma vez, a Coréia do Sul esta a frente com altqudse 1.000% no valor exportado em

autopecas para o mercado brasileiro.

Assim, mesmo diante de uma base exportadora rataéute pequena em 2006, é
indiscutivel que existem grandes beneficiados pejanca do mercado interno brasileiro no
periodo estudado: a Argentina e a Asia, de umadaenal, tendo na Coréia do Sul (que é a
52 produtora mundial de veiculos) o seu destaquecplar, tanto no fornecimento de
veiculos quando de autopecas. A China apareceamais potencial, como ja ressaltado, do
gue como realidade.

Por fim, para a industria nacional o crescimentangocado doméstico, até agora, serviu para
preservar suas vendas em numeros absolutos. Massatja parece estar mudando, segundo
os dados mais recentes. Se o mercado doméstidaw@nerescendo como esta, mas com as
importacbes aumentando em maior velocidade, a tnausrasileira de automodveis e de
autopecas ndo ter4 muito a comemorar no futuro.
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