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Principais Conclusdes e Sugestdes

Apesar da notavel melhora nos numeros do balanc@admmentos, os investimentos
estrangeiros diretos (IDE) estdo distantes de aptasa mesma pujanca do periodo das
grandes privatizacfes. De fato:

O IDE, liquido, caiu de US$ 32,8 bilh6es em 200@p#S$ 15,1 bilhdes em 2005.

A projecdo do Banco Central para 2006 € que agsdes estrangeiras diretas atinjam
US$ 18 bilhdes, representando um incremento relevam relagdo ao ano anterior
ficando abaixo, portanto, do patamar anterior.

Embora a reducdo nos influxos de investimento eatelireto ndo seja um fenémeno
especifico do Brasil, as privatizacdes consistinam processo de entrada de recursos do
tipo once for all

Como ja atentara a CEPAL, em seu relatério pubticat 2005 sobre IDE na América
Latina e Caribe, diferentemente do que ocorreuamas 1970, o IDE para o Brasil nos
anos 1990 teve um aspecto mais forte em termos wtamya patrimonial do que no
sentido de ampliar a base produtiva instalada.

Alids, mesmo o crescimento do IDE em 2004, em &lap ano anterior, teve um forte

componente de mudanca de ativos: o saldo foi “ibehgela operacdo casada de
compras entre a belga Interbrew e a Ambev, naajpameira adquiriu US$ 4,98 bilhdes

da companhia de bebidas brasileira, tendo contidpaequivalente, com a Ambev

comprando 0 mesmo montante da nova parceira. Ratadsar estranheza os niameros
menores em 2005 e o projetado em 2006.

Outro ponto importante da evolugcdo recente do IDdEhsiste no papel maior
desempenhado pelas conversdes, que representaramitpale 40% dos ingressos sob a
forma de participacdo no capital no biénio 200232 dado positivo € que essa parcela
caiu para 22,5% (US$ 4,6 bilhdes), ficando no aamsado em 25,4% (US$ 5,6 bilhdes).
Ressalte-se que, em 2004, tal propor¢cao subirea quaase 30% se retirarmos a operacao
Interbrew-Ambev.

De qualquer modo, passadas as privatizacdes eiadpeaie forte investimento no setor de
intermediacao financeira, a industria ganhou praémgia nos ultimos anos. Se, em 2000,
ano de maior saldo de IDE, a industria de transfgéu significou 15,2% dos ingressos em
participacdo no capital, em 2002, essa proporcdmrigzupara 40,2%. De modo mais

detalhado:

Em 2000, os influxos sob a forma de participacacaptal da industria de transformacao
alcancaram US$ 5,0 bilhdes, chegando a US$ 7,6dsilem 2002.

Em 2004, ap6s o arduo ano de 2003, as entradasnsiormacao industrial atingiram
US$ 10,7 bilhdes, tendo a frente obviamente a p@&alde alimentos e bebidas.
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* Em 2005, tais ingressos atinentes a industriaatsfiormacéo somaram US$ 6,5 bilhdes,
novamente destacando-se o segmento de alimenteBigab. Destacaram-se também a
industria de veiculos automotivos (incluindo pagggecas) e a quimica.

* Além dos trés géneros acima citados, também merecengdo industria de artigos de
borracha e plastico, a de eletrbnicos, metalurdisich, maquinas e equipamentos e a
fabricacdo de outros equipamentos de transportdligina de avibes, naval, de
motocicletas etc.); estes, assim como 0s segmsuafwamencionados, podem ser alvo de
acOes mais diretas do governo no sentido de ateaios empreendimentos, tendo em
vista inclusive as possibilidades existentes ers segpectivas cadeias produtivas.

Em que pese a recuperacdo registrada em 2004, sadiodede ampliar a participacao
brasileira enquanto opcao para novos empreendispetsistem.

* O indice de potencial de IDE preparado pela UNCTp&ka 140 paises no periodo 2001-
2003 (o dado mais recente) ainda traz o Brasikesgrsetenta primeiros, o que o qualifica
— nos termos do organismo — como de alto potencial.

* Porém o Brasil aparece com o 70° melhor indicsefa em situacéo limite.

e Por sinal, em 1999-2001 e em 2000-2002, o Brasitepa no grupo de baixo potencial
de atracdo de investimentos diretos externos.

« Comparando o Brasil com outras na¢bes emergentesiaR india, China, Hong Kong,
Coréia do Sul, Taiwan, Cingapura, Irlanda, ArgemtiChile e Mexico, o indice de
potencial de IDE brasileiro em 2001-2003 s6 naoufiaqguém do da India.

« Em relacdo a tais economias, deixamos a desejaraporcdo de estudantes de nivel
universitario, na taxa de crescimento (taxa médis t0 Ultimos anos encerrados em
2003) e na participacdo das exportacbes no nosshtorinterno. A expectativa é que,
com a apuracao desse indicador a partir de 200& uh@a melhora até pelo desempenho
das vendas brasileiras para o exterior em 200908.20

Por fim, a pesquisa sobre a confianca em determ#ddstinos para IDE feita pela A T
Kearney em dezembro de 2005 mostrava uma recuperfegdte a 2004 no tocante a
condicdo de destino para inversfes externas, feeoigros paises. Ressalte-se que, mesmo
no relatério de 2004, ressalvava-se que o Brasiistia em area atrativa para a industria de
transformacéo, citando a industria automotiva prddutos eletroeletrénicos.

Apesar de se constatar o incremento da parcelagiessos de IDE para a inddstria, bem
como a capacidade do Brasil em atrair empreendosentlustriais de relevo, tais fatos nao
se constituem por si s6é em alicerces solidos pamssa economia.

* Primeiramente, mesmo sendo a industria produtof@ede comercializaveisrédables,
nao implica que a estratégia das companhias indigsiue estejam ingressando ou
ampliando suas respectivas bases no Pais tenham alumas exportacdes: podem ter
como foco o mercado doméstico, tal como ja aconteoe passado recente.

* Ademais, o ideal é que os ingressos para a indugteiscam acompanhados por novas

entradas de IDE para os demais setores, principénm®s servicos de utilidade publica,
dado que um maior dinamismo nesse segmento prapéailzorias na infra-estrutura fisica

Investimento Direto Estrangeiro no Brasil: Um Panorama 2



L

do Brasil, tAo necessaria para a producdo domesdicanplementacdo do aparato
regulador das Parcerias Publico-Privadas é um avaoiprio, mas ndo significa que os
investimentos estrangeiros venham automaticamente.

A despeito do recente desempenho exportador doil,Beasdeal é que sejam atraidos
investimentos externos voltados para a constitudgidases exportadoras mais robustas e
perenes a partir do territério nacional, sedimettan ajuste externo e minimizando o
acréscimo no passivo externo que o IDE represehtdificuldade recente decorre da
apreciacdo cambial. Esse ultimo fato ja vem infbiemdo nas decisdes de transnacionais no
tocante a partir de onde exportar — se do Bras#ieoa partir de uma base em outro pais — em
detrimento das vendas para o Exterior a partiradotdrio nacional. Como exemplo, ha a
experiéncia recente da Nokia, que transferiu ayg@al de diversas linhas telefones celulares
para o México, reduzindo seu poder de exportacéoogsmEUA a partir da planta estabelecida
em Manaus.

Por fim, os ingressos para as diferentes atividaidesdustria de transformacdo podem se
constituir em alvos para a Politica Industrial, i@dgica e de Comeércio Exterior (PITCE), a

medida que sinaliza em quais segmentos o Brasikeemostrado mais atraente. Porém néo
se pode esquecer das cadeias produtivas nas @imisegmentos se inserem. Procurar
oportunidades a partir de elos nesses encadeanyaoiistivos pode se consubstanciar em
esforco proficuo.

Investimento Direto Estrangeiro no Brasil: Um Panorama 3
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Os Investimentos Diretos Estrangeiros no Brasil

IDE e Necessidades de Financiamento Externo

Mesmo com 0s superavits comerciais vultosos, levantransacdes correntes positivas, 0s
investimentos diretos estrangeiros (IDE) ainda @estituem em elemento essencial para o
equilibrio das nossas contas externas, especianoemh a rigidez na conta de servicos e
rendas.

Alids, os IDE foram capitais no Plano Real, mitigamas necessidades de financiamento
externo quando o Pais enfrentava elevados déiibmlanca de comércio. De fato, depois do
superavit de US$ 6,1 bilhdes em 1992, a conta @) voltaria a obter saldo positivo em
2003, de US$ 4,2 bilhdes. Nesse interim, em 199998, o déficit em transacgdes correntes
ultrapassou os US$ 30 bilhdes. Os investimentosrmos$ diretos contrabalangaram tais
cifras, alcangando US$ 19,0 bilhGes e US$ 28,%b#h respectivamente. Em 1999, o IDE
chegaria novamente a casa dos US$ 28 bilhdes, ma@o seguinte, registrar o recorde de
US$ 32,8 bilhdes. Nesses dois anos, as privatisagferam grande participacdo no ingresso
de recursos.

Em 2005, o superavit em transacdes correntes atid§i$ 14,2 bilhdes, enquanto o IDE,
USS$ 15,1 bilhdes, resultando numa capacidade dadiamento externo de US$ 29,3 bilhdes.
Para 2006, o Banco Central projeta investimenttmarageiros diretos de US$ 18 bilhdes,
acompanhados por um saldo positivo na conta ceirelet US$ 7,8 bilhdes, representando
ainda notavel capacidade de financiamento extaimala que em patamar inferior aos de
2004 e de 2005.

Se, de um lado, tais numeros evidenciam melhordlaxss do balanco de pagamentos, de
outro, o resultado liquido dos IDE perdeu folegoedida que as privatizacdes se esgotavam
e as inversdes nos servicos de intermediacdo @rancompletavam seu ciclo de entrada na
economia brasileira. Acresca-se que, como bemaatemiCEPAL em seu relatorio de 2005
sobre o investimento direto externo na Américarnzag Caribe, a forca do IDE nos anos
1990 residiu principalmente em mudancas patrimsnidistinguindo-se dos anos 1970,
guando a chegada das inversdes do exterior sealesth ampliar a base produtiva do Pais.

Investimento Direto Estrangeiro no Brasil: Um Panorama 4
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IDE: Participag&o no Capital e Empréstimos Intercom  panhias (US$ bilhdes correntes)
35,0

30,0 -

25,0 A

20,0 A

15,0

10,0 -

5,0 1

0,0

-5,0
1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006*

B Empréstimos Intercias | 0,1 | 01 | 05 | 06 | 02 | 02 | 09 | 22 | 34 | -14 | 28 | 37 | 05| 08 | 04 | 00 | 20
B Participag&o no Capital | 0,9 | 1,0 | 1,6 | 07 | 20 | 42 | 99 | 168 | 255 | 30,0 | 30,0 | 188 | 17,1 | 9,3 | 186 | 150 | 159
—/—Total 1,0 | 1,1 | 21 | 1,3 | 21 | 44 | 108 | 190 | 289 | 286 | 32,8 | 225 | 16,6 | 10,1 | 181 | 151 | 18,0
Fonte: BCB — Séries Temporais e Notas para Imprensa sobre o Setor Externo. Elaboragéo prépria.
* Projecéo do BCB.

IDE, Transagdes Correntes e Necessidades de Financi amento Externo
(US$ bilhdes correntes)

40,0

30,0

20,0 4

10,0 A

0,0

-10,0

-20,0 A

-30,0 A

-40,0
1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006*

——IDE lig| 1,0 1,1 2,1 13 2,1 4,4 10,8 190 | 289 | 28,6 328 | 225 16,6 | 10,1 18,1 15,1 18,0
——TC -3,8 -1,4 6,1 -0,7 -1,8 | -184 | -235 | -30,5 | -334 | -253 | -242 | -232 | -76 4,2 11,7 14,2 7,8
—&—NFE 2,8 0,3 -8,2 -0,6 -0,3 14,0 12,7 115 4,6 -3,2 -8,6 0,8 -90 | -143 | -298 | -29.3 | -25,8

Fonte: BCB — Séries Temporais e Notas para Imprensa sobre o Setor Externo. Elaboragéo prépria.
* Projecé&o do BCB.
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Os Ingressos de IDE

Obviamente que as oscilacbes do IDE estdo intimemassociadas a entrada dos
investimentos, seja sob a forma de empréstimosconganhias, seja sob a de participacao
no capital.

Como é sabido, apods a crise da divida em 1982goessos de inversdes estrangeiras diretas
s6 iriam se recobrar nos anos 1990, tendo em g@arlia abertura da conta capital, as
perspectivas abertas pelo MERCOSUL em conjunto @a@stabilidade de precos propiciada
pelo Plano Real e o boom de consumo que Ihe segjéim,da criacdo do regime automotivo.
De fato, se no biénio 1990-1991, as entradas den@xtultrapassaram US$ 1,4 bilhdo, em
1994 esses ingressos mais do que dobraram, chegdd88 3,2 bilhdes, dos quais US$ 2,6
bilhdes referentes a participacdo do capital. Nms@guinte, tais ingressos somaram US$ 6,4
bilhdes.

As magnitudes elevadas que as entradas de IDEcddntivdurante a década, porém, tiveram
como causa maior as privatizacdes, em especiakleqde 1995 em diante, concentradas nos
servicos industriais de utilidade publica (SIURJeesistema Telebras. Em 1996, as entradas
de IDE praticamente duplicarams-a-viso ano anterior, alcancando US$ 12,0 bilhdes, dos
quais US$ 10,5 bilhdes correspondiam a participagéocapital. Desses ingressos de
participacdo no capital, 22,3% foram relativos &gtizacdo. As entradas de IDE nao
parariam de crescer até 2000, ano em que atindu&$40,3 bilhdes, sendo US$ 33,4
bilhdes de participacdo no capital.

Com o esgotamento das privatizacfes e dos ingress@gtor bancario, além do nivel de
crescimento pifio do Brasil, as entradas de IDE séianantiveram no mesmo nivel. Em
adicdo, o quadro externo se deteriorou, com a dlesacdo das economias avancadas, dentre
as quais os EUA, responsaveis por investimentosessivos no Pais. As estatisticas da
UNCTAD dé&o conta de um declinio de quase 60% - rpegsisamente, 57% — no IDE
liguido mundial entre 2000 e 2003: de US$ 1,53olhpara US$ 656,8 bilhdes.

Deste modo, ocorreu um declinio vertiginoso e sesriupcoes das entradas de IDE de 2000
a 2003. Nesse ultimo ano, tais ingressos no Brasibcederam para patamar abaixo do
registrado em 1997: US$ 19,2 bilhdes contra US$ BRhdes. Se tomarmos o saldo de IDE

em 2003, ficou aguém do nivel de 1996. No ano s&gu2004, os ingressos de IDE para o
Pais, a exemplo de seu resultado liquido, crescemamcomparacdo ao ano anterior,

perfazendo US$ 25,8 bilhdes, US$ 20,5 bilhdes coectes a participacdo no capital.

Contudo, deve-se frisar que US$ 4,98 bilhdes dasadas de investimentos diretos

estrangeiros decorreram de uma operagédo casa@aaeatnpresa Ambev, de propriedade de
residentes brasileiros, e a Interbrew, companhlgabdambém pertencente ao segmento
industrial de bebidas. Nessa operagédo, a Interlm@wprou acdes da Ambev no valor

mencionado, sendo que a Ambev adquiriu 0 mesmoantastia empresa européia, o que foi
registrado nos investimentos brasileiros diretosxterior.

Em 2005, as entradas de IDE foram ainda mais mgambtalizando US$ 30 bilhdes, dos

quais US$ 22 bilhdes atinentes a participacdo pdataOu seja, embora o resultado liquido

do IDE de 2005 tenha ficado aquém do saldo de 280hgressos foram maiores. Apenas no
triénio 1998-2000 o Pais experimentou um volumeindgessos maior. Considerando as

entradas relativas a participacdo no capital, anihade observada em 2005 so foi superada
em 1998-2000 e em 2004.

Investimento Direto Estrangeiro no Brasil: Um Panorama 6



Ingressos de IDE: Participagdo no Capital e Emprést

imos Intercompanhias (US $

1€

DI

45.000 milhGes)
40.000 - i
A
35.000 '\
30.000 - " A
A A
25.000 1
A
20.000 - y
15.000 A
A
10.000
A
5.000 -
- 'y A
o A
O_
1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
W Ernpréstimos Intercias | 258 | 308 | 871 | 1.064 | 632 | 894 | 1.537 | 3.320 | 6.502 | 4.882 | 6.888 | 8.924 | 7.500 | 6.150 | 5.259 | 8.018
B Participagéo no Capital | 1.131 | 1.095 | 1.749 | 1.293 | 2.590 | 5.475 | 10.496 | 18.761|28.480 | 31.372| 33.403| 21.093| 18.960 | 13.087 | 20.542 | 22.043
——Total 1.388 | 1.402 | 2.620 | 2.357 | 3.222 | 6.370 | 12.034|22.081|34.982|36.254| 40.290 | 30.017| 26.460 | 19.238 | 25.801 | 30.062
Fonte: BCB — Séries Temporais e Notas para Imprensa sobre o Setor Externo. Elaboragéo prépria.
Ingressos de Participagdo no Capital por Tipo (US$ milhdes)
35.000
A
|
(o
30.000 - l
A
|
25.000 -
A
r .
20.000 7
'l“ N
]
15.000 -
A
10.000 - i L
5.000 S
29
AT A == ==
0_
1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
NN Reinvestimentos 273 | 365 | 175 | 100 | 83 | 384 | 531 | 151 | 124 | O 0 0 0 0 0 0
[ Mercadoria 64 | 35 | 29 19 12 7 20 | 50 | 78 | 127 | 83 | 61 76 | 29 13 35
== Converséo 283 | 68 | 220 | 220 | 138 | 307 | 292 | 663 | 1.932 | 4.298 | 1.710 | 4.215 | 8.484 | 5.213 | 4.557 | 5.603
C—IMoeda - privatizagdes | O 0 0 0 0 0 | 2345|5249 | 6.121 | 8.786 | 7.051 | 1.079 | 280 | 0O 0 0
| Moeda - autonomo 511 | 628 | 1.325| 954 | 2.357 | 4.778 | 7.298 |12.648|20.226|18.162 | 24.560| 15.738|10.120| 7.846 | 15.972|16.406
|——Total 1.131 | 1.095 | 1.749 | 1.293 | 2.590 | 5.475 | 10.496|18.761 | 28.480|31.372|33.403| 21.093| 18.960 | 13.087| 20.542| 22.043

Fonte: BCB — Séries Temporais e Notas para Imprensa sobre o Setor Externo. Elaboracéo prépria.

Nota: Os dados de Reinvestimentos deixaram de ser estimados pelo Banco Central a partir de 1999, assim como sua
contrapartida, a rubrica Lucros Reinvestidos da conta de rendas das transagfes correntes. Logo, as entradas e o
saldo liquido de IDE tendem a ser subestimados em relagdo a anos anteriores, mas sem afetar os dados de

Necessidades de Financiamento Externo.
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Ingressos de Participagdo no Capital por Tipo (% do Total)

100% ~

80%

60% -

40% -

20% -

0% ~
1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005

B Reinvestimentos 24,2 | 33,3 | 10,0 7,7 3,2 7,0 51 0,8 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
B Mercadoria 57 3,2 1,7 15 0,5 0,1 0,3 0,3 0,3 0,4 0,2 0,3 0,4 0,2 0,1 0,2
O Conversdo 25,0 6,2 12,6 | 17,0 53 5,6 2,8 35 6,8 13,7 51 20,0 | 448 | 398 | 222 | 254

OMoeda - privatizagdes | 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 22,3 | 280 | 215 | 280 | 211 51 15 0,0 0,0 0,0
B Moeda - auténomo 452 | 573 | 758 | 738 | 910 | 873 | 695 | 674 | 71,0 | 579 | 735 | 746 | 534 | 599 | 778 | 744

Fonte: BCB — Séries Temporais e Notas para Imprensa sobre o Setor Externo. Elaboragéo prépria.

Nota: Os dados de Reinvestimentos deixaram de ser estimados pelo Banco Central a partir de 1999, assim como sua
contrapartida, a rubrica Lucros Reinvestidos da conta de rendas das transagfes correntes. Logo, as entradas e o
saldo liquido de IDE tendem a ser subestimados, mas sem afetar os dados de Necessidades de Financiamento
Externo.

Outro aspecto que salta aos olhos, no periodo @4 20n diante, € que, dentre as
modalidades de participacdo no capital, adquiriptoeminéncia as conversdes. Este € um
ponto importante, pois as conversdes se refereranafbrmacdo de obrigacdes externas em
IDE e, desde 2001, passaram a representar pelosr20f6 dos ingressos em participacao no
capital. Em 2002, as conversdes chegaram a significaticamente 45% das entradas de
participacdo no capital, isto €, US$ 8,5 bilhdew. D04, as conversdes representaram 22,2%
ou US$ 4,6 bilhdes; se retirarmos a operacao Anhttevbrew, significariam 29,3%.

Em 2005, as conversdes responderam por 25,4% ou5/6SBilh6es dos ingressos em
participacdo no capital, nivel acima do de 1990120@004. Assim, mesmo que se considere
haver certa subestimacao do IDE por conta do B&wdral ndo mais apurar 0S ingressos
atinentes a reinvestimentpsis grandezas em dolares correntes das converséegeram a
relevancia assumida por essa forma de entrada.

A questdo crucial reside no fato das conversdes sigoificarem novas inversoes,
configurando-se em uma reestruturacdo patrimoribiis, a magnitude das conversdes
realizadas em 2002 (US$ 8,5 bhilhdes) e em 2003 @)BPilhdes) decorreu da dificuldade
das empresas em rolar suas dividas.

2 A questdo relativa aos reinvestimentos e sua aisséas apuracdes recentes do Banco Central édmiondda
pela UNCTAD no documento Investment Policy RevidvBmazil, de janeiro Ultimo. De fato, embora o Banc
Central tenha adotado diversas recomendacfes dandgalof Payments Manual do Fundo Monetario
Internacional (FMI), também conhecido como BPM%aatir de 1999, a referida rubrica ndo tem sidosmai
coberta. A respeito dos aprimoramentos realizadosatanco de pagamentos do Brasil, ver a notadzgae
julho de 2001 do BCB, além do préprio BPM5.

Investimento Direto Estrangeiro no Brasil: Um Panorama 8
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Raz&o entre Conversdes e Ingressos de Participacdo  no Capital
com e sem Operacao Interbrew-Ambev (%)
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Diferenca de 293
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25,0 relativos a 25,4
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US$ 4,98
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30 A

20

10 A
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Fonte: BCB — Séries Temporais e Notas para Imprensa sobre o Setor Externo. Elaboragéo prépria.

Indastria como Principal Segmento de Atracéo

Uma caracteristica adicional decorrente do enceméardo ciclo de privatizacbes, bem como
da rodada de inversdes nos servicos de intermedi@gadnceira, consiste na distribuicdo
setorial do IDE: a industria de transformacéo galgondicdo mais proeminente, ainda que
em 2005 e no primeiro semestre de 2006 a part@gatesse setor tenha declinado
comparativamente aos anos anteriores.

Os IDE dos anos 1990, apesar de cumprirem papetapidl no setor externo, sua
contribuicdo para a produgdo nao foi equivalents serursos injetados na economia.
Acrescente-se que, por terem prevalecido invergbesservicos industriais de utilidade
publica, em servicos de telecomunicagbes e denieincdo financeira, ou seja, em
segmentos que ofertam bens e servicos ndo conmdeek, os IDE traziam consigo duas
questdes para 0 médio e longo prazo. Primeirasigaificarem mudanca patrimonial, na qual
ativos passaram das maos de residentes (do Estadasofamilias) para nédo residentes,
parcela expressiva do IDE implicou em aumento desiga externo brasileiro, mas sem
ampliar na mesma magnitude a capacidade de oStando, por predominarem inversdes
na producédo de servicos ndo comercializaveis, or@ieritavam diretamente as exportacoes.

Nesta direcdo, investimentos estrangeiros diretomalstria de transformagdo, assim como
na agropecuaria e extracdo mineral, tém o beneft®o produzirem mercadorias
transaciondveis, mais aptas a contribuir para aresgo das nossas exportagoes.

De 1996 a 1999, houve substantivo aumento dosxwdlma forma de participacédo do capital

para a industria de transformacao, pulando de UB$ithdo para US$ 7,0 bilhdes. Em 2000,
0S ingressos cairam, mas voltaram a crescer em, 28@tnando ao patamar de 1999. Em

Investimento Direto Estrangeiro no Brasil: Um Panorama 9
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2002, as entradas de IDE atingiram US$ 7,6 bilh@espcedendo novamente no ano
subsequiente. Em 2004, os ingressos na industrisadsformacédo alcancariam US$ 10,7
bilhGes, representando 52,8% das entradas emipacéo no capital. E 6bvio que, retirando-
se 0 montante relativo a operacdo Ambev-Interbrasv.entradas para a industria caem
bastante, para US$ 5,7 bilh6es. Ainda assim sbsareado incremento frente ao resultado de
2003.

Em 2005, a industria de transformacao responde@@@eo das entradas de IDE sob a forma
de participacdo no capital, nivel inferior ao deD2@004. Assevere-se que, em 2005,

ampliaram sua parcela nos ingressas;a-vis2004, os segmentos de comeércio (decorréncia
provavel da expanséo da rede estadunidense Wal-ttario atenta a CEPAL em seu mais

recente relatorio sobre IDE), de correios e telaguoacdes, além dos demais servicos. No
primeiro semestre de 2006, a industria de transfo@im representou 38,9% do total desses
ingressos (no primeiro semestre de 2005, correspoad 7,6%).

Tal como em 2002 e em 2004, o segmento indus&iah@or peso na atracdo de ingressos de
IDE sob a forma de participacdo no capital em 2f2a0® de alimentos e bebidas. Outras
atividades também vém apresentando numeros exmespara 0s padrdes brasileiros,
destacando-se a industria de veiculos automotimokiindo partes e pecas) e a quimica, que
no ano passado registraram entradas de participacéapital de US$ 1 bilh&do e de US$ 764
milhdes respectivamente. A industria de artigosbdeacha e plastico, a de eletrénicos,
metalurgia basica, maquinas e equipamentos e #&dgho de outros equipamentos de
transporte (industria de avides, naval, de motetasl etc.) igualmente merecem mencéao e
podem ser alvos, assim como 0s segmentos suprameados, de acbes mais diretas do
governo no sentido de atrair novos empreendimentesdo em vista inclusive as
possibilidades existentes em suas respectivasasapidutivas.

Ingressos de IDE de Participacao no Capital por Set  or Econémico (US$ Milhdes)

35.000
30.000 +
25.000 -
20.000 -
15.000 -
10000 = - B —
5.000 A
0 = N
1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
I N30 Classificados® 1.979 2.568 3.075 3.663 3.455 0 0 0 0 0
B Demais Servigos 2.569 5.831 7.219 4.161 2.198 3.074 1.941 1.791 1.814 3.053
intermediag. Financeira 379 1.596 5.916 1.677 6.352 1.975 1.172 599 940 1.294
I Correio, Telecomunicacées 611 831 2.565 8.120 10.914 4.130 4.190 2.810 2.970 3.958
I Comércio 629 952 2.198 2.926 1.635 1.634 1.505 985 1.252 2.835
‘- SIUP e Construgéo 1.626 3.608 2.463 3.263 3.058 1.734 1.777 879 1.518 1.774
‘I:I Industria de Transformagé&o 1.740 2.036 2.766 7.002 5.070 7.001 7.555 4.355 10.699 6.529
‘-Agropecuéria, extrag. mineral 111 456 142 423 649 1.494 638 1.484 1.071 2.194
‘—ﬁ— Total 9.644 17.879 26.346 31.235 33.331 21.042 18.778 12.902 20.265 21.638

Fonte: BCB — Séries Temporais e Notas para Imprensa sobre o Setor Externo. Elaboracéo prépria.
1. Os ingressos em participagdo no capital inclusos em N&o Classificados se referem aqueles inferiores a US$ 10
milhdes por empresa no ano, que nos anos de 1996 a 2000 ndo foram classificados setorialmente.

Investimento Direto Estrangeiro no Brasil: Um Panorama 10
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Ingressos de IDE de Participacdo no Capital por Set  ores - Participagéo no Total (%)

100% -
L —
80% -+ . . I l
|
60% A
H -
40% .
20%
0% -
1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 1°S/2005 | 1°S/2006
B N3o Classificadost 20,5 14,4 11,7 11,7 10,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
@ Demais Servigos 26,6 32,6 27,4 13,3 6,6 14,6 10,3 13,9 9,0 14,1 16,8 18,8
DOintermediag. Financeira 3,9 8,9 22,5 54 19,1 9,4 6,2 4,6 4,6 6,0 2,0 11,2
O Correio, Telecomunicagdes 6,3 4,6 9,7 26,0 32,7 19,6 22,3 21,8 14,7 18,3 13,6 29
@ Comércio 6,5 53 8,3 9,4 4,9 7,8 8,0 7,6 6,2 13,1 11,0 8,2
B SIUP e Construgdo 16,9 20,2 9,3 10,4 9,2 8,2 9,5 6,8 75 8,2 4,6 12,8
‘I Industria de Transformag&o 18,0 11,4 10,5 22,4 15,2 33,3 40,2 33,8 52,8 30,2 47,6 38,9
‘IAgropecuéria, extrac. mineral 11 2,6 0,5 1,4 19 7,1 34 11,5 53 10,1 4,5 71

Fonte: BCB — Séries Temporais e Notas para Imprensa sobre o Setor Externo. Elaboragéo prépria.
1. Os ingressos em participacdo no capital inclusos em Néo Classificados se referem aqueles inferiores a US$ 10
milhdes por empresa no ano, que nos anos de 1996 a 2000 ndo foram classificados setorialmente.

Industria de Transformacéo - Ingressos de Participa ~ ¢do no Capital por Atividades (US$ milhdes)

1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 1°S/2005| 1°S/2006
Produtos alimenticios e bebidas 186 323 133] 1.239 975 563| 1.873 409| 5.346] 2.075 1.642 152
Fabric., mont. veiculos automotores 286 223| 1.060] 1.831 961| 1.550| 1.757 966 850] 1.044 411 223
Produtos guimicos 222 368 355] 1.272| 1.101] 1.546] 1.573 726] 1.363 764 459 453
Artigos de borracha e plastico 30 139 157 207 58 176 183 205 134 481 314 157
Mat. eletrénico, equips. comunicag. 62 186 263 520 655| 1.166 544 328 266 396 90 245
Metalurgia basica 30 0 118 113 246 431 138 351 817 310 165 904
MA&quinas e equipamentos 179 207 175 87 579 344 391 256 313 255 139 238
Outros equipamentos de transportes 0 0 91 49 186 51 51 27 465 209 87 34
Celulose, papel e produtos do papel 22 0 0 13 10 150 11 348 177 167 41 77
Magquinas, aparelhos e mat.elétricos 30 138 111 340 66 327 372 189 243 164 43 33
Produtos téxteis 73 50 22 90 36 56 98 34 58 127 6 627
Produtos de madeira 0 88 17 23 32 71 17 31 61 124 116 11
Produtos de metal 64 0 40 42 26 108 90 107 90 94 37 52
Mags. escritdrio, equips. informatica 10 20 49 631 23 23 96 8 11 59 52 9
Edic., impresséo, reprodug. gravags. 0 12 12 77 16 140 44 145 131 26 12 254
Produtos minerais ndo-metalicos 195 208 85 289 67 130 124 49 219 17 5 106
Outras indUstrias 351 75 79 179 34 167 194 177 154 219 69 50
IndUstria de Transformagédo 1.740] 2.036] 2.766] 7.002| 5.070| 7.001] 7.555| 4.355] 10.699] 6.529 3.687 3.624

Fonte: BCB — Séries Temporais e Notas para Imprensa sobre o Setor Externo. Elaboracéo prépria.
Notas: De 1996 até 2000, os dados ndo incluem ingressos inferiores a US$ 10 milhdes por empresa no ano. Tabela
ordenada decrescentemente pelo ano de 2005

Investimento Direto Estrangeiro no Brasil: Um Panorama 11
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IndUstria de Transformacao - Ingressos de Participa  ¢&o no Capital por Atividades (% do setor)

1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 1°S/2005]| 1°S/2006
Produtos alimenticios e bebidas 10,7 15,9 4.8 17,7 19,2 8,0 24,8 9,4 50,0 31,8 44,5 4,2
Fabric., mont. veiculos automotores 16,4 10,9 38,3 26,1 18,9 22,1 23,3 22,2 7,9 16,0 11,1 6,1
Produtos quimicos 12,7 18,1 12,8 18,2 21,7 22,1 20,8 16,7 12,7 11,7 12,4 12,5
Artigos de borracha e plastico 1,7 6,8 5,7 3,0 1,1 2,5 2,4 4,7 1,2 7,4 8,5 4,3
Mat. eletrénico, equips. comunicac. 3,6 9,1 9,5 7,4 12,9 16,7 7,2 7,5 2,5 6,1 2,4 6,8
Metalurgia basica 1,7 0,0 4,3 1,6 4,8 6,2 1,8 8,1 7,6 4,8 4,5 24,9
Maquinas e equipamentos 10,3 10,1 6,3 1,2 11,4 4,9 5,2 5,9 2,9 3,9 3,8 6,6
Outros equipamentos de transportes 0,0 0,0 3,3 0,7 3,7 0,7 0,7 0,6 4,3 3,2 2,4 0,9
Celulose, papel e produtos do papel 1,3 0,0 0,0 0,2 0,2 2,1 0,1 8,0 1,7 2,6 1,1 2,1
Magquinas, aparelhos e mat.elétricos 1,7 6,8 4,0 4.9 1,3 4,7 4,9 4.3 2,3 2,5 1,2 0,9
Produtos téxteis 4,2 2,5 0,8 1,3 0,7 0,8 1,3 0,8 0,5 1,9 0,2 17,3
Produtos de madeira 0,0 4,3 0,6 0,3 0,6 1,0 0,2 0,7 0,6 1,9 3,1 0,3
Produtos de metal 3,7 0,0 15 0,6 0,5 15 1,2 2,4 0,8 1,4 1,0 14
Mags. escritério, equips. informatica 0,6 1,0 1,8 9,0 0,5 0,3 1,3 0,2 0,1 0,9 1,4 0,2
Edic., impresséo, reprodug. gravacs. 0,0 0,6 0,4 1,1 0,3 2,0 0,6 3,3 1,2 0,4 0,3 7,0
Produtos minerais ndo-metalicos 11,2 10,2 3,1 4,1 1,3 1,9 1,6 1,1 2,0 0,3 0,1 29
Outras indUstrias 20,2 3,7 2,9 2,6 0,7 2,4 2,6 4,1 1,4 3,3 1,9 1,4
IndUstria de Transformagédo 100,0] 100,0] 100,0] 100,0f 100,0f 100,0] 100,0] 100,0] 100,0] 100,0 100,0 100,0

Fonte: BCB — Séries Temporais e Notas para Imprensa sobre o Setor Externo. Elaboracéo prépria.
Notas: De 1996 até 2000, os dados n&o incluem ingressos inferiores a US$ 10 milhdes por empresa no ano. Tabela
ordenada decrescentemente pelo ano de 2005
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O Brasil no Cenario Internacional

Paises em Desenvolvimento nos Ingressos Liquidod&eMundiais

Fazendo uma atualizacdo e uma revisdo dos numaraslpE (liquido) da UNCTAD no
World Investment Report a partir dos dados a pddidados do FMI/IFS, da CEPAL e do
proprio UNCTAD Investment Brief (n°® 1 de 2006), ebs-se que em 2005 o IDE atingiu
US$ 916,1 bilhdes, superando bastante os patardar@03 e 2004 (US$ 656,8 bilhdes e
USS$ 757,2 bilhdes). Pela série iniciada em 19A@lome de IDE liquido global em 2005 sé
foi superado pelos de 1999 e 2000, quando a graradigmiu a casa do US$ 1 trilhdo.

J& a participacdo dos paises em desenvolvimentaitessido continuamente desde 2002,
tendo a frente o conjunto dos paises da Asia ergauxado pelo vigoroso crescimento da
China. Assim, em 2005, os paises em desenvolvinteptesentaram 31,8% do IDE liquido
mundial.

Paises Desenvolvidos, Em Desenvolvimento, Em Transi  ¢éo
(US$ bilhdes)

1600

1200 -

800 -
o -

] — L]
400 +
B R

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
[ Em desenvolvimento 34,7 438 54,6 79,6 105,7 | 1151 | 148,44 | 189,3 | 187,6 | 231,0 | 253,2 | 216,8 | 154,9 | 1658 | 238,8 | 2914
I Em transicdo 0,1 0,2 1,8 33 2,5 4.8 6,3 12,1 10,6 10,6 9,0 11,4 12,9 23,8 38,9 36,5
1 UE - novos da Europa Central 03 24 35 53 47 11,9 10,4 12,0 16,0 18,5 20,5 18,5 22,6 1.1 27,0 31,6
[ Desenvolvidos, exc. UE novos da Europa Central* 172,3 | 1151 | 113,9 | 1457 | 148,7 | 2096 | 230,8 | 277,2 | 490,5 | 861,1 |1.259,4| 574,9 | 5419 | 456,1 | 452,5 | 556,6
=i Total 207,3 | 161,7 | 173,7 | 2338 | 261,7 | 341,3 | 396,0 | 490,6 | 704,8 |1.121,2(1.542,1| 821,7 | 732,4 | 656,7 | 7572 | 916,1

Fonte: Brasil: BCB; Mundo e América Latina e Caribe: CEPAL, FMI/IFS, UNCTAD. Elaboragao, revisdo e atualizagao
proprias.

* Inclui Chipre, que passou a integrar a Unido Européia. A UNCTAD, apés a integracédo dos dez novos membros da
UE, agregou os oito paises da Europa Central, mais o Chipre (até entdo incluso entre os paises em desenvolvimento
da Asia). Optou-se aqui por separar ao menos o0s oito paises da Europa Central, que anteriormente compunham o
bloco das economias em transi¢do. Além dos paises da Europa Central e do Chipre, Malta também passou a integrar
a UE, mas ja era considerada entre os paises desenvolvidos.
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Fonte: Brasil: BCB; Mundo e América Latina e Caribe: CEPAL, FMI/IFS,

proprias.

UNCTAD. Elaboragéo, revisdo e atualiza¢do

* Inclui Chipre, que passou a integrar a Unido Européia. A UNCTAD, ap6s a integragdo dos dez novos membros da
UE, agregou os oito paises da Europa Central, mais o Chipre (até entdo incluso entre os paises em desenvolvimento
da Asia). Optou-se aqui por separar ao menos 0s oito paises da Europa Central, que anteriormente compunham o
bloco das economias em transicéo. Além dos paises da Europa Central e do Chipre, Malta também passou a integrar
a UE, mas ja era considerada entre os paises desenvolvidos.

Paises em Desenvolvimento - IDE (US$ bilhdes)
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Africa, América Latina & Caribe, Asia & Oceania

Participacé@o no IDE dos Paises em Desenvolvimento (%)
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Fonte: Brasil: BCB; Mundo e América Latina e Caribe: CEPAL, FMI/IFS, UNCTAD. Elaboragao, revisdo e atualizagao
proprias.

O Brasil nos Influxos de IDE Mundiais

No Brasil, apesar dos niveis de IDE dos anos 1808, participacdo nos investimentos
externos diretos mundiais diminuiu ao longo do ten¥ypds a década de 1970, o Pais foi
perdendo destaque enquatbgus preferencial para inversdes estrangeiras, prilmigate
com a crise da divida que se abateu sobre as e@mtatino-americanas em 1982.

Embora as correntes de investimentos estrangetrdsaim contribuido sobejamente para a
crescente participacao brasileira no IDE mundiall9@3 a 1998, quando chegou a 4,5%, o
Pais ndo conseguiu manter esse fatia, mesmo caild® de IDE tendo crescido até 2000.

Alids, a despeito de 2000 ter sido 0 ano em quevestimento externo direto liquido atingiu

seu apice, significou somente 2,1% do IDE mundiat. 2004, o IDE do Brasil representou

2,4% do total do globo, caindo em 2005 para 1,7%.

Adicionalmente, concorreram para essa perda de, @ um lado, a inser¢do produtiva da

China a partir das diretrizes adotadas por seurgovem fins dos anos 1970 e inicio dos

1980 no sentido de atrair empreendimentos estnarsgpara zonas preestabelecidas da faixa
costeira, e, de outro, a condicdo galgada pelasoetias da Europa central e oriental de

receptoras de inversoes, desde a dissolucdo dgpdsiico comunista. Logo, as opc¢des de

localizag&o para os empreendimentos aumentaram.
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Por sinal, o dinamismo ndo sé da China, mas tamténoutras economias asiaticas,

mormente as cidades-estado Cingapura e Hong Kémgampliado seu poder de atracdo de
investimentos, de sorte a fazer com que o Bragikenjunto dos paises latino-americanos e
caribenhos percam espaco nos influxos de IDE managbes em desenvolvimento. Em 2005,
a China abocanhou 27,2% desses recursos para paisgssenvolvimento. Cingapura, Hong

Kong e Coréia do Sul responderam por 19,3%.

Deste modo, o Brasil representou 5,2% do IDE ligysdra regides em desenvolvimento,
menos do que o México, 6,1%. A América Latina eanili® como um todo significaram 26%

dos investimentos diretos externos, isto €, soménf8o acima do que abocanharam
Cingapura, Hong Kong e Republica da Coréia e mdonogue representou a China sozinha.
Alids, vale notar que, em 1977, o Brasil respongeu27% dos ingressos liquidos para as

economias em desenvolvimento.

Brasil e América Latina e Caribe - Participa¢do no IDE Liquido Mundial (%)
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Fonte: Brasil: BCB; Mundo e América Latina e Caribe: CEPAL, FMI/IFS, UNCTAD. Elaboragao, revisdo e atualizagao
proprias.
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Economias Selecionadas
Participacéo no IDE Liquido dos Paises em Desenvolvime

L

nto Anos Selecionados (%)
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Fonte: Brasil: BCB; Mundo e América Latina e Caribe: CEPAL, FMI/IFS, UNCTAD. Elaboragao, revisdo e atualizagao

proprias.

Economias Selecionadas

Participacéo no IDE Liquido dos Paises em Desenvolvime

Demais da Asia e Oceania
15,7%
Cingapura
5,5%

Coréia do Sul
1,5%

india
2,1%

Hong Kong
12,3%

China
27,2%

Africa

9,9%

nto 2005 (%)

Brasil
5,2%

Chile
2,5%

México
6,1%

Demais da América Latina e
Caribe
12,2%

Fonte: Brasil: BCB; Mundo e América Latina e Caribe: CEPAL, FMI/IFS, UNCTAD. Elaboragao, revisdo e atualizagao

proprias.
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Andlise do desempenho e do potencial brasileiroati@cdo de IDE

Para apreender melhor a insercao brasileira ngedlinternacionais em questéo, € util tratar
de dois indices construidos e levantados pela UNZTA normalmente divulgados
anualmente no World Investment Report.

Um destes indicadores tenta captar justamente erta atracdo de IDE por parte de uma
economia, o indice de performance de IDE. Essecaddr € obtido pela razdo entre a
participacdo do IDE de um pais no IDE mundial erig@pacdo do PIB desse mesmo pais no
PIB mundial. Quando o valor se situa acima de Jkcanomia é considerada de alta
performance, caso contrario, de baixo desempenhteenos de investimentos estrangeiros
diretos.

Para o Brasil, esse indice acusa um crescimentiatira ao longo dos anos 1990, chegando
a 1,67 no periodo 2001-2003, mas declinando em-2002, para 1,61. Desde 1995-1997, o
Pais tem se mostrado como uma economia de altmmgeso no tocante a atracédo de IDE,
conforme a UNCTAD. Ademais apresentou no dado megisnte uma atratividade maior do
que a da Argentina e México, na América Latina, @@alaquém do Chile. Dentro do quarteto
de nacbes conhecido como BRIC, formado por Br&sissia, india e China, o indicador
brasileiro supera o indiano e o russo, mas naoiméshNo contraponto com os Tigres
Asidticos e a Irlanda, o indice brasileiro deixdegejar frente a Cingapura, Hong Kong e o
pais europeu, mas fica acima dos de Taiwan e Cdoétul, dupla de paises que prezam por
uma estratégia mais forte na acumulacéo de camteaimpreendimentos de residentes.

Ha de se ter certa cautela ao abordar o indiceesentbenho do IDE. Do modo como ele é
construido, uma nacao pode registrar declinio dc@tlor mesmo abocanhando fatias cada
vez maiores do IDE global. Basta que o aumentcadécpacao do PIB no produto agregado
mundial seja ainda maior. E o caso da China, paialt performance, cujo saldo de IDE
representou 7,2% dos investimentos estrangeiresodil(liquidos) do mundo em 2003, mas
gue conta com expressivas taxas de expansao dgRi&cando uma queda no indice ao
longo da década de 1990. Isso explica também odiatimdice do Brasil ter crescido entre
2000-2002 e 2001-2003: embora a participacéo dotéidka caido, o declinio na participacao
do PIB brasileiro no produto agregado mundial #®indlaior monta. Em 2002-2004, o indice
declinou ligeiramentgis-a-vis2001-2003: de 1,67 para 1,61. Nesse caso, hayeiediqueda
na participacédo do Brasil no IDE mundial entre 22003 e 2002-2004.
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BRIC e Pafses Latino-Americanos Selecionados: indic

e de Performance de IDE
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1988- | 1989- | 1990- | 1991- | 1992- | 1993- | 1994- | 1995- | 1996- | 1997- | 1998- | 1999- | 2000- | 2001- | 2002-
1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004
—e— Brasil 0,408 | 0275 | 0,433 | 0481 | 0472 | 0455 | 0,749 | 1,104 | 1,419 | 1,437 | 1,362 | 1,479 | 1,538 | 1,67 | 1,61
—®—Argentina| 1,20 | 147 | 205 | 1,97 | 177 | 157 | 180 | 1,95 | 155 | 185 | 144 | 1,26 | 069 | 035 | 1,20
—a— Chile 311 | 3,00 | 298 | 308 | 391 | 385 | 491 | 461 | 389 | 345 | 228 | 237 | 174 | 216 | 347
—%— México 134 | 1,49 | 165 | 167 | 237 | 257 | 257 | 244 | 181 | 121 | 08 | 097 | 105 | 137 | 124
—%— China 1,03 | 1,18 | 216 | 467 | 613 | 578 | 467 | 368 | 276 | 18L | 120 | 113 | 133 | 197 | 213
india 0,07 | 007 | 009 | 014 | 024 | 038 | 047 | 053 | 042 | 027 | 016 | 017 | 022 | 036 | 041
—— Russia 018 | 028 | 026 | 038 | 043 | 059 | 052 | 048 | 035 | 032 | 032 | 032 | 094
Fonte: UNCTAD. Elaboracéo prépria.
Brasil, Irlanda e Tigres Asiaticos: indice de Perfo rmance de IDE
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1988- | 1989- | 1990- | 1991- | 1992- | 1993- | 1994- | 1995- | 1996- | 1997- | 1998- | 1999- | 2000- | 2001- | 2002-
1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004
—o— Brasil 0,408 | 0,275 | 0,433 | 0,481 | 0,472 | 0,455 | 0,749 | 1,104 | 1,419 | 1,437 | 1,362 | 1,479 | 1538 | 167 | 161
—8—Hong Kong 529 | 314 | 412 | 523 | 633 | 529 | 506 | 446 | 430 | 412 | 603 | 650 | 651 | 48 | 653
—&—CoréiadosSul | 037 | 039 | 037 | 031 | 021 | 020 | 030 | 035 | 046 | 059 | 059 | 043 | 033 | 031 | 047
—*— Cingapura 13,60 | 13,80 | 12,98 | 10,53 | 10,32 | 1151 | 1051 | 942 | 649 | 525 | 3,74 | 533 | 476 | 6,00 | 6,08
—¥—Taiwan 093 | 097 | 083 | 067 | 055 | 052 | 053 | 050 | 030 | 026 | 027 | 039 | 040 | 035 | 0724
Irlanda 091 | 185 | 305 | 343 | 252 | 1,93 | 221 | 228 | 333 | 455 | 561 | 527 | 627 | 790 | 787
Fonte: UNCTAD. Elaboracéo prépria.
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Outro indicador feito pela UNCTAD, o indice de putial de IDE, complementa o indice de
performance ao captar as condicfes que as econapresentam em prol de novas inversées
do exterior. Variando entre 0 (potencial nulo) édatencial maximo), o indice de potencial
consiste numa meédia aritmética de doze variavaxst tle expanséao real do PIB nos ultimos
dez anos, PIB per capita; acesso a telefonia; comsle energia; gastos em P&D; proporcao
de estudantes de 3° grau na populacdo; risco-pgiertacbées em % PIB; exportacdes de
recursos naturais; importacoes de partes de bet®retos e automoéveis; exportacoes de
servicos; e estoque de IDE. A UNCTAD usa esse énd& sorte a estabelecer os paises de
elevado e de baixo potencial, atravésraioking das 140 economias analisadas: as setenta
primeiras, cujos indices mais se aproximam da deidsdo consideradas de alto potencial,
enguanto a outra metade é de paises de baixo [@tenc

No ultimo periodo para o qual o indice de potend@&lDE foi apurado, 2001-2003, o Brasil
teve 70° posto, com um indice de 0,18. Dentre epaonstantes dos préximos graficos, tal
posicéo Ihe deixou a frente apenas da india. Ratersima idéia da condicdo ténue de nossa
economia, pelos critérios da UNCTAD, em 1999-200&ne 2002-2002, o Pais ocupava,
respectivamente, a 712 e a 722 colocacdo com mesmator do indicador, de 0,18. Ficou,
portanto, no grupo de paises de baixo potencialesedois periodos.

Podem-se enumerar alguns dos componentes do ideipotencial de IDE brasileiro que
ficaram aquém de seus correspondentes nas econ@b@so. Nossa taxa meédia de
crescimento do PIB nos dez anos encerrados em 200%0 deixou a desejar frente a
Argentina e a Russia. Exceto novamente pela Ruasigxportacbes em % PIB foram as
menores, numero que melhorard nos préximos levamiz®y da UNCTAD, dado o
desempenho das vendas externas brasileiras eme28@@b. A qualificagdo da mao-de-obra,
apreendida pela proporcédo de universitarios nalpg@a total, também se constituiu num
componente a puxar o indicador brasileiro paradyarxesmo estando acima do chinés e do
indiano.

Ressalte-se que, neste elenco de paises, ha aguelesinda ndo converteram em alto
desempenho seu elevado potencial para atracaweltimentos externos diretos: Coréia do
Sul e Taiwan, além da Russia (embora com indigetencial bem mais baixo do que os dois
Tigres).
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e de Potencial de IDE
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0,35
0,30 -
0,25 A
0,20 -
0,15 A
0,10
1988- | 1989- | 1990- | 1991- | 1992- | 1993- | 1994- | 1995- | 1996- | 1997- | 1998- | 1999- | 2000- | 2001-
1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003
—e— Brasil 0,17 0,16 0,18 0,18 0,18 0,19 0,19 0,18 0,19 0,19 0,19 0,18 0,18 0,18
—=—Argentina| 0,14 0,15 0,19 0,21 0,21 0,22 0,22 0,23 0,25 0,25 0,24 0,22 0,18 0,19
—a— Chile 0,18 0,19 0,21 0,22 0,22 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,24 0,24 0,23
—%— México 0,18 0,17 0,21 0,22 0,22 0,22 0,22 0,22 0,23 0,23 0,24 0,23 0,23 0,23
—%— China 0,18 0,18 0,20 0,19 0,19 0,21 0,23 0,24 0,25 0,26 0,26 0,26 0,27 0,27
india 0,12 0,12 0,14 0,15 0,15 0,16 0,17 0,16 0,17 0,17 0,16 0,15 0,16 0,16
—— Russia 0,26 0,25 0,25 0,27 0,26 0,26 0,26 0,27 0,29 0,28 0,29 0,32
Fonte: UNCTAD. Elaboracéo prépria.
Brasil, Irlanda e Tigres Asiaticos: indice de Poten cial de IDE
0,55
0,45 -
0,35 A
0,25 A
0,15
1988- | 1989- | 1990- | 1991- | 1992- | 1993- | 1994- | 1995- | 1996- | 1997- | 1998- | 1999- | 2000- | 2001-
1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003
—o— Brasil 017 | 016 | 0,18 018 | 018 | 0,9 019 | 018 | 0,9 019 | 019 | 018 018 | 018
—#—Hong Kong 036 | 035 | 035 036 | 038 | 042 042 | 042 | 042 042 | 043 | 042 041 | 0,40
—&—Coréiadosul| 031 | 032 | 030 031 | 032 | 038 039 | 039 | 039 041 | 041 | 039 039 | 038
—*— Cingapura 040 | 040 | 036 038 | 041 | 048 049 | 050 | 0,50 050 | 050 | 047 047 | 045
—¥—Taiwan 031 | 032 | 030 031 | 032 | 035 035 | 035 | 037 038 | 040 | 038 038 | 038
Irlanda 028 | 028 | 028 029 | 030 | 035 036 | 037 | 039 041 | 042 | 043 043 | 043
Fonte: UNCTAD. Elaboracéo prépria.
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Sub-indices Componentes do Indicador de Potenciald e IDE
1,0
0,8 4
0,6
0,4
0,2
o, olllla
Crescimento Consumo de Estudantes -
real do PIB PIB per capita Telefonia energia per Gastos em P&D nivel 3° grau Risco-pais
capita
M Brasil 0,39 0,06 0,25 0,05 0,21 0,26 0,58
B Argentina 0,24 0,10 0,24 0,07 0,08 0,76 0,52
OcChile 0,57 0,10 0,36 0,07 0,11 0,48 0,75
OMéxico 0,47 0,14 0,22 0,07 0,08 0,31 0,64
B China 0,92 0,02 0,19 0,04 0,22 0,13 0,76
Bindia 0,70 0,01 0,03 0,02 0,17 0,15 0,62
B RUssia 0,32 0,06 0,22 0,19 0,23 0,82 0,72
1,0
0,8 -
0,6
0,4 -
0,2
007 Importagdes de partes/
x mportacdes de partes . .
Exportagdes (% PIB) Exportagqesode Recursos acessorios de eletronicos e Exportaogoes de servicos Estoque de IDE
Naturais (% mundo) automéveis (% mundo) (% mundo)
M Brasil 0,05 0,12 0,05 0,02 0,09
B Argentina 0,07 0,08 0,01 0,02 0,04
O Chile 0,16 0,12 0,01 0,01 0,03
O México 0,12 0,25 0,26 0,06 0,11
Bl China 0,13 0,22 0,38 0,04 0,16
B india 0,05 0,06 0,02 0,03 0,02
D Rdssia 0,16 1,00 0,01 0,04 0,05

Fonte: UNCTAD. Elaboragéo propria.
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) Brasil, Irlanda e Tigres Asiaticos
Sub-Indices Componentes do Indicador de Potenciald e IDE

1,0

0,8 A

0,6

0,4

0,2 A

O'Oic imento real d Ci d i Estudant ivel 3°

rescimento real do PIB per capita Telefonia onsumo elenerg|a Gastos em P&D sludantes - nive Risco-pais
PIB per capita grau

M Brasil 0,39 0,06 0,25 0,05 0,21 0,26 0,58
M Hong Kong 0,46 0,56 0,84 0,11 0,11 0,29 0,84
@ Coréia do Sul 0,62 0,24 0,66 0,19 0,51 1,00 0,83
O Cingapura 0,63 0,49 0,69 0,27 0,42 0,37 0,95
B Taiwan 0,59 0,29 0,89 0,19 0,44 0,81 0,86
B Irlanda 0,94 0,75 0,72 0,18 0,23 0,67 0,94

1,0

0,8 A

0,6

0,4

0,2 A

907 Importagdes de partes/

. mportagdes de partes " o
Exportagdes (% PIB) Exportaqqes de Recursos acessorios de eletronicos e Exportagbes de servigos (% Estoque de IDE
Naturais (% mundo) o mundo)
automoveis (% mundo)

M Brasil 0,05 0,12 0,05 0,02 0,09
M Hong Kong 0,77 0,04 0,36 0,14 0,28
O Coréia do Sul 0,19 0,14 0,10 0,07 0,03
O Cingapura 1,00 0,17 0,21 0,08 0,10
M Taiwan 0,26 0,06 0,06 0,05 0,03
M Irlanda 0,44 0,01 0,10 0,02 0,13

Fonte: UNCTAD. Elaboragéo propria.
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Em suma, apesar do crescimento da nossa economid0ém e em 2005, no qual as
exportacdes tiveram papel de sumo relevo, h4 masftaco para que o Pais amplie seu
potencial de atracdo de investimentos produtivds. porque, na percepcao empresarial, ja
passado o periodo das privatizagBes dos servicoslidade publica, o Brasil perdeu terreno
frente a outras opc¢des. Tal constatacao esta gapiic quadro abaixo, feito pela empresa de
consultoria A T Kearney, com base no indice deiaagé de IDE por ela elaborado. Se até
2001 o Brasil figurava entre as quatro primeirasrahtivas de destino, de 2002 em diante o
Pais foi cedendo colocagfes. Em fins de 2004, silRreupava a 172 posicao.

Em 2005, a posicéo brasileira no levantamento da iKearney melhorou, subindo para a
sétima colocacdo. Saliente-se que, mesmo no relaaterior da A T Kearney, quando o
Brasil figurou em 17° destino, ja se expunha umagpedo favoravel ao Brasil enquanto
alternativa para empreendimentos na industria desformacdo, a exemplo da industria
automotiva e de produtos eletroeletrbnicos. Sepeétonidades, elas devem ser aproveitadas.

Classificagéo das 25 Principais Economias em termos do indice de Confianca de IDE da A T Kearney

Class.| dez/2005 out/2004 set/2003 set/2002 fev/2001 jan/2000 jun/1999 dez/1998 jun/1998

1 China China China China EUA EUA EUA EUA EUA

2 india EUA EUA EUA China Reino Unido China Brasil Brasil

3 EUA india México Reino Unido Brasil China Reino Unido China China

4| Reino Unido | Reino Unido Pol6nia Alemanha | Reino Unido Brasil Brasil Reino Unido | Reino Unido

5 Polonia Alemanha Alemanha Franca México Polbnia México Alemanha india

6 Russia Franca india Itélia Alemanha Alemanha india Polénia México

7 Brasil Austrélia Reino Unido Espanha india México Austrélia india Polénia

8| Austrélia Hong Kong Russia Canada Itélia Itélia Polénia México Argentina

9] Alemanha Italia Brasil México Espanha Espanha Alemanha Espanha Austrélia
10| Hong Kong Japédo Espanha Austrélia Franca Austrélia Franga Franca Alemanha
11| Hungria Russia Franca Poldnia Polbnia india Italia Italia Espanha
12| Checa, Rep. Polbnia Italia Japao Canada Franca Canda Argentina Italia
13| Turquia Espanha | Checa, Rep. Brasil Cingapura Canada Espanha Holanda Russia
14 Franca Checa, Rep. Canada Checa, Rep.| Tailandia Tailandia Argentina Australia Hungria
15 Japao Malasia Japéo india Austrélia [Coréia do Sul|l Tailandia Tailandia Tailandia
16 México Canada Tailandia Hungria Checa, Rep. Japéo Checa, Rep. | Coréia do Sul| Checa, Rep.
17| Espanha Brasil Hungria Russia Coréiado Sull Holanda |Coréiado Sull Canada Canada
18| Cingapura Cingapura |[Coréia do Sull Hong Kong Holanda Checa, Rep. Hungria Checa, Rep.| Indonésia
19 Italia Hungria Austrélia Holanda Taiwan Argentina Holanda Japao Franca
20| Tailandia Tailandia Taiwan Tailandia Japao Hungria Cingapura Irlanda Chile
21| Canada |Coréiado Sul Vietna Coréia do Sull  Hungria Cingapura Japao Hungria |Coréia do Sul
22| Dubai/ UEA México Hong Kong | Cingapura Malasia Malasia Malasia Cingapura Malasia
23| Coréia do Sul| Indonésia Maléasia Bélgica Turquia Taiwan Taiwan Chile Japao
24| Asia Central Holanda Turquia Taiwan Argentina Bélgica Filipinas Bélgica Cingapura
25| Roménia Taiwan Indonésia Austria Hong Kong Irlanda Hong Kong Taiwan Filipinas

Fonte: A T Kearney.
Nota: Asia Central inclui Azerbaij&o, Belordssia, Cazaquistio e Turcomenistdo; Dubai/ UEA, incluso pela primeira vez na pesquisa.
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Consideracoes Finais

Apesar de se constatar o incremento da parcelagiessos de IDE para a inddstria, bem
como a capacidade do Brasil em atrair empreendosentlustriais de relevo, tais fatos nao
se constituem por si sé em alicerces sélidos pamssa economia.

* Primeiramente, mesmo sendo a industria produtof@ede comercializaveisrédables,
nao implica que a estratégia das companhias indigsiue estejam ingressando ou
ampliando suas respectivas bases no Pais tenham alumas exportacdes: podem ter
como foco o mercado doméstico, tal como ja aconteoe passado recente.

* Ademais, o ideal é que os ingressos para a indugteiscam acompanhados por novas
entradas de IDE para os demais setores, principédnm®s servicos de utilidade puablica,
dado que um maior dinamismo nesse segmento propéllzorias na infra-estrutura fisica
do Brasil, tdo necesséaria para a producdo domésticanplementacdo do aparato
regulador das Parcerias Publico-Privadas é um avaoiprio, mas nao significa que os
investimentos estrangeiros venham automaticamente.

A despeito do recente desempenho exportador doil,Boasdeal é que sejam atraidos
investimentos externos voltados para a constitudgidases exportadoras mais robustas e
perenes a partir do territério nacional, sedimettan ajuste externo e minimizando o
acréscimo no passivo externo que o IDE represehtdificuldade recente decorre da
apreciacdo cambial. Esse ultimo fato ja vem infbiemdo nas decisdes de transnacionais no
tocante a partir de onde exportar — se do Bras#ieoa partir de uma base em outro pais — em
detrimento das vendas para o Exterior a partiradotdrio nacional. Como exemplo, ha a
experiéncia recente da Nokia, que transferiu ayg@al de diversas linhas telefones celulares
para o México, reduzindo seu poder de exportacéoogsmEUA a partir da planta estabelecida
em Manaus.

Por fim, os ingressos para as diferentes ativida@demdustria de transformacdo podem se
constituir em alvos para a Politica Industrial, f@égica e de Comércio Exterior (PITCE), a

medida que sinaliza em quais segmentos o Brasiktemostrado mais atraente. Porém nao
se pode esquecer das cadeias produtivas nas @imisegmentos se inserem. Procurar
oportunidades a partir de elos nesses encadeanmmohstivos pode se consubstanciar em
esforco proficuo.

Investimento Direto Estrangeiro no Brasil: Um Panorama 25



L

Bibliografia
A T KEARNEY. FDI Confidence IndexAlexandria — Virginia — EUA: A T Kearney, varias
edicoes.

Banco Central do Brasil. Departamento Econdmidotas metodologicas do balanco de
pagamentasBrasilia: Banco Central do Brasil, jun. 2001.

Banco Central do BrasiNota para imprensa do setor exterrBrasilia: Banco Central do
Brasil, varios meses. Disponivel enttp://www.bcb.gov.hr

Banco Central do BrasilSéries temporais — séries especiais: investimexterre direto
Brasilia: Banco Central do Brasil, s/d. Disponiewl: http://www.bcb.gov.hr

CEPAL. La inversién extranjera en América Latina y el Gari- 2004 ONU: Santiago, mar.
2005.

CEPAL. La inversion extranjera en América Latina y el @&+ 2005 ONU: Santiago, maio
2006.

FMI. Balance of Payments Manu&f ed. Washington, DC, EUA: FMI, 1993.
FMI. International Finance Statistics (Database — onlgte). Washington, DC, EUA: FMI.

IEDI. Setor externo em agosto de 2004: uma projecao mdid¢DE para o anoS&o Paulo:
IEDI, set. 2004. Disponivel erhttp://www.iedi.org.br

IEDI. Analise IEDI Séo Paulo: IEDI, varias datas. Disponivel bitp://www.iedi.org.br

PRATES, Daniela. A permanéncia da vulnerabilidaxteraa.Politica Econbmica em Foco.
Campinas: UNICAMP/ Instituto de Economia, n° 1, orago. 2003.

UNCTAD. World Investment Repoilova lorque e Genebra: ONU, varios anos.

UNCTAD. World FDI flows grew an estimated 6% in 2004, egdilownturn (press release)
Nova lorque e Genebra: ONU, 11 jan. 2005. Dispdrére http://www.unctad.org

UNCTAD. Sharp rise in FDI driven by M&As in 2005UNCTAD Investment BriefAno
2006, n° 1. Nova lorque e Genebra: ONU. Disporguelhttp://www.unctad.org

UNCTAD. Investment policy review of Brazil (unedited adwxh@opy) Nova lorque e
Genebra: ONU, 31 jan. 2005.

Investimento Direto Estrangeiro no Brasil: Um Panorama 26



